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Аннотация. В статье исследуется влияние затрат на персонал и их 
отдельных элементов (условно-переменных и условно-постоянных расхо-
дов, компенсационных и инвестиционных расходов) на добавленную стои-
мость на примере организаций, входящих в Белорусский государственный 
концерн по производству и реализации товаров легкой промышленности 
(концерн «Беллегпром») за период 2012–2016 гг. По результатам анализа 
панельных данных на основе тестов выбраны наиболее состоятельные и 
эффективные модели (FE и RE), рассчитаны и интерпретированы коэф-
фициенты регрессии. Полученные результаты могут быть использованы 
организациями концерна в управлении затратами на персонал для обеспе-
чения роста добавленной стоимости.
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Abstract. The article examines the impact of labour costs and their 
elements (conditionally variable and conditionally fixed costs, compensation 
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and investment costs) on value added by the example of organizations that are 
members of the Belarusian State Concern for the Production and Sale of Light 
Industry Products (Bellegprom Concern), for the period 2012-2016. Following 
the analysis of panel data and tests, the most consistent and efficient models 
(FE and RE) were selected, and the regression coefficients were calculated and 
interpreted. The results can be used by the organizations of the Concern in 
managing labour costs to ensure the growth of value added.
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Затраты на персонал организации определяют стоимость рабо-
чей силы, а также являются индикатором ценности персонала для 
организации. Содержание и структура расходов на персонал отра-
жает приоритеты кадровой политики компании и является объек-
том анализа и управления для кадровых служб [1–4].

Кадровая политика организации определяет основные направ-
ления воздействия на персонал организации для обеспечения его 
эффективного использования в достижении целей организации. 
Поскольку персонал становится ключевым ресурсом, определяю-
щим конкурентоспособность и успешность организации, кадровая 
политика и инструменты ее реализации приобретают особую зна-
чимость. Кадровая политика призвана создавать условия для обес-
печения потребности в кадрах, привлечения и развития высоко-
квалифицированных и мотивированных сотрудников, способных 
обеспечить организации успех на рынке.

Одним из важнейших инструментов реализации кадровой поли-
тики является определение потребности в финансировании расхо-
дов на персонал в соответствии с приоритетами кадровой политики, 
а также выбор источников финансирования этих расходов.

С вступлением в силу в 2012 г. Постановления Национально-
го статистического комитета Республики Беларусь от 29 августа  
2012 г. № 132, а также заменившего его впоследствии Постановле-
ния Национального статистического комитета Республики Бела-
русь от 28 июля 2014 г. №120 была утверждена форма государс-
твенной статистической отчетности 6-т «Отчет о составе фонда 
заработной платы и прочих выплат», в соответствии с которой 
затраты на персонал стали объектом статистических наблюдений 
в Республике Беларусь с периодичностью предоставления инфор-
мация один раз в два года.
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В основе упомянутой выше формы 6-т лежит классификация 
расходов на персонал, основанная на подходе Международной 
организации труда, в соответствии с которым затраты на персо-
нал включают заработную плату; расходы на социальную защиту 
работников; расходы на обеспечение работников жильем; расхо-
ды на профессиональное обучение; расходы на культурно-быто-
вое обслуживание, прочие расходы. Это обеспечивает возмож-
ность проводить межстрановые сравнения и адаптировать опыт 
развитых стран в вопросах управления затратами на персонал [5].

Наблюдения за структурой затрат на персонал в промышленнос-
ти Республики Беларусь за период 2012–2016 гг. позволяют сделать 
выводы о доминировании в расходах на персонал расходов на опла-
ту труда и обязательные отчисления (в совокупности более 96%), 
что свидетельствует об использовании пассивной кадровой полити-
ки и отсутствии необходимых инвестиций в персонал и должных 
мер по развитию человеческого капитала на микроуровне1.

Однако теоретические и эмпирические исследования различ-
ных авторов доказывают, что человеческий капитал как ключевой 
ресурс современной организации нуждается в инвестициях и спо-
собен обеспечить высокую отдачу на вложенный капитал [6–15].

С целью более детального изучения процессов формирования 
и использования затрат на персонал было проведено исследование 
данных статистических наблюдений за организациями, входящими 
в Белорусский государственный концерн по производству и реали-
зации товаров легкой промышленности (концерн «Беллегпром»), 
за период 2012–2016 гг. В составе концерна более 100 организаций, 
которые в совокупности обеспечили 50,5% объемов производства 
текстильных изделий, одежды, изделий из кожи и меха в Респуб-
лике Беларусь в 2018 г. (всего данный вид экономической деятель-
ности осуществляли 1611 организаций). Удельный вес экспорта в 
общем объеме производства промышленных организаций концер-
на «Беллегпром» в 2018 г. составил 55,3%. Между тем производ-
ство текстильных изделий, одежды, изделий из кожи и меха соста-
вило лишь 3,6% от общего объема промышленного производства, 
удельный вес данного вида экономической деятельности в структу-
ре промышленности Беларуси продолжает сокращаться.

Следует отметить, что затраты на персонал в структуре себесто-
имости при производстве текстильных изделий, одежды, изделий 
из кожи и меха в Республике Беларусь в 2018 г. составили 30%, и 
их удельный вес постепенно растет. В то же время в целом по про-
мышленности доля затрат на персонал в структуре себестоимости 

1   Труд и занятость в Республике Беларусь, 2018. Статистический сборник, 
Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2018. 310 с.
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составила в 2018 г. около 15%, при этом их удельный вес постепен-
но сокращается2.

Анализ состава и структуры затрат на персонал позволил сде-
лать выводы о снижении удельного веса предприятий, финансиру-
ющих расходы на профессиональное обучение работников, куль-
турно-бытовое обслуживание, а также выплачивающих доходы по 
акциям. Снижается удельный вес предприятий, погашающих про-
центы по кредитам банка для выплаты заработной платы, однако 
удельный вес этих расходов растет. Доля предприятий, финансиру-
ющих расходы по обеспечению работников жильем, растет, однако 
удельный вес этих расходов падает [5].

Приведенные данные показывают, что назрела необходимость 
пересмотра кадровой политики и изменения ее приоритетов в поль-
зу активных мер воздействия на персонал, усиления мотивации пер-
сонала, увеличения инвестиций в персонал в исследуемых организа-
циях для обеспечения возможности их выживания в долгосрочной 
перспективе. Для этого необходимо обеспечить кадровую службу 
информацией для принятия решений на основе современных тех-
нологий, позволяющих обрабатывать большие массивы данных с 
использованием современных эконометрических пакетов [16–18, 15].

Представленное исследование посвящено оценке влияния 
отдельных элементов затрат на персонал на валовую добавленную 
стоимость, созданную организацией. Для этого данные из форм 
статистической отчетности 1-ф «Отчет об отдельных финансовых 
показателях» и 6-т «Отчет о составе фонда заработной платы и про-
чих выплат» были преобразованы в панельные данные за периоды 
2012, 2014 и 2016 гг., что связано с периодичностью сбора статис-
тической информации о затратах на персонал в Республике Бела-
русь (один раз в два года). В исходные данные были включены те 
промышленные организации концерна, данные о которых имелись 
хотя бы за два из трех периодов наблюдения, а именно 73 организа-
ции, в том числе 16 текстильных, 11 трикотажных, 20 швейных и 26 
кожевенно-обувных предприятий концерна «Беллегпром».

В качестве зависимой переменной была выбрана валовая добав-
ленная стоимость на одного работника, в качестве независимых 
переменных были выбраны оплата труда на одного работника, рас-
ходы на одного работника, а также элементы расходов на персонал 
(условно-переменные и условно-постоянные расходы на одного 
работника, а также инвестиционные и компенсационные расходы 
на одного работника). Удельные показатели использовались для 
того, чтобы исключить влияние размера предприятия. 

2   Промышленность Республики Беларусь, 2019. Статистический сборник. 
Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2019. 199 с.
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В качестве критерия отнесения затрат на персонал к условно-
переменным и условно-постоянным (в отличие от традиционно 
применяемого критерия их изменения пропорционально объему 
произведенной продукции) предлагается использовать зависи-
мость данного вида затрат от количества времени, отработанного 
работником. Условно-переменные затраты на персонал – это затра-
ты, которые изменяются пропорционально отработанному време-
ни (заработная плата за отработанное время и налоги и отчисления 
на нее, а также другие виды оплаты труда, зависящие от заработной 
платы за отработанное время, в том числе премии, надбавки, допла-
ты и т. п.). Условно-постоянные затраты на персонал – это затраты, 
которые не зависят напрямую от отработанного времени (оплата за 
неотработанное время, единовременные выплаты, расходы по обес-
печению работников жильем, выходные пособия, доплаты к пен-
сиям, материальная помощь, оплата путевок, расходы на обучение, 
расходы на культурно-бытовые нужды, проезд, питание, спецодеж-
да, командировочные и пр.). Дифференцированный подход при 
распределении этих статей затрат должен усиливать долгосрочную 
мотивацию и способствовать удержанию и развитию наиболее цен-
ных сотрудников в компании, а также быть стимулом для других 
работников к росту их результативности и ценности для компании. 
Таким образом, условно-переменные и условно-постоянные затра-
ты на персонал требуют применения различных экономических 
механизмов распределения, что позволит усилить трудовую моти-
вацию и сохранить наиболее ценных работников в компании.

Еще одним важным признаком классификации затрат может 
стать разделение затрат на персонал на компенсационные и инвес-
тиционные затраты. Компенсационные затраты – это выплаты, 
связанные с компенсацией уже затраченных работником усилий 
и/или призванные обеспечить восстановление его трудоспособ-
ности (заработная плата за отработанное время и связанные с ней 
выплаты и пр.). Инвестиционные расходы на персонал – это расхо-
ды, которые могут обеспечить компании возможность получения 
дохода в будущем (расходы на обучение и развитие, оздоровление, 
обеспечение работников жильем, культурно-бытовое обслужива-
ние и т. п.). Выделение инвестиционной составляющей в расходах 
на персонал позволит оценить стратегическую направленность 
управления затратами на персонал и позволит задуматься о сокра-
щении удельного веса выплат, не связанных с возможностью полу-
чения дохода в будущем.

В ходе анализа панельных данных было выявлено, что иссле-
дуемые параметры имеют значимые связи (таблица 1), однако про-
верка при помощи теста на линейное ограничение (различие кон-
стант) показала, что простая полная регрессия (pooled regression),  
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не учитывающая панельную структуру данных, недостаточно хоро-
шо описывает выявленные зависимости. 

Таблица 1
Результаты исследования связи между добавленной стоимостью  

и затратами на персонал

Следует отметить отсутствие связи в исследуемых панельных 
данных между зависимой переменной у и такими показателями, 
как условно-постоянные расходы на персонал и инвестиционные 
расходы на персонал. Это может объясняться тем, что размер дан-
ных расходов мал по сравнению с теми, которые оказывают влия-
ние на зависимую переменную, а также тем, что данные расходы 
финансируются по остаточному принципу, зачастую бессистемно. 
Данные обстоятельства требуют дополнительного исследования, а 
также наличия данных, отсутствующих в формах статистической 
отчетности. Такие данные могут быть получены на предприятиях 
по распоряжению и с разрешения руководителей.

Далее для параметров, имеющих значимые связи, были выбра-
ны модели, наилучшим образом описывающие имеющиеся зависи-
мости (таблица 2). При выборе моделей были использованы тест 
Бриша-Пэгана и тест Хаусмана. Сравнительный анализ показал, 
что перечисленные выше зависимости наилучшим образом описы-
вает модель с фиксированными эффектами (fixed effects regression), 
позволяющая учитывать неизмеримые индивидуальные различия 
между предприятиями. 

№ п/п Зависимая  
переменная (y)

Независимая  
переменная

Достигаемый уровень 
значимости, p-value

1 Валовая добав-
ленная стоимость 
на одного работ-
ника, млн руб.

Оплата труда  
на одного работни-
ка, млн руб. (x6)

p=3·10-16

2 Валовая добав-
ленная стоимость 
на одного работ-
ника, млн руб.

Расходы на одного 
работника, млн руб. 
(x7)

p=8,1·10-6

3 Валовая добав-
ленная стоимость 
на одного работ-
ника, млн руб.

Условно-перемен-
ные затраты на 
одного работника, 
млн руб. (x8)

p=1,94·10-16

4 Валовая добав-
ленная стоимость 
на одного работ-
ника, млн руб.

Компенсационные 
затраты на одного 
работника, млн руб. 
(x9)

p=8,6·10-6
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Таблица 2
Параметры моделей, характеризующих 

статистически значимые зависимости исследуемых показателей

Интерпретация результатов

Результаты анализа панельных данных позволили выявить ста-
тистически значимые зависимости и получить модели, пригодные 
для прогнозирования и принятия управленческих решений в отно-
шении управления затратами на персонал. Полученные коэффици-
енты могут быть интерпретированы следующим образом:

–  при увеличении оплаты труда на одного работника на один 
рубль валовая добавленная стоимость на одного работника уве-
личивается в среднем на 2,12 рублей;

–  при увеличении расходов на одного работника на один рубль 
валовая добавленная стоимость на одного работника увеличи-
вается в среднем на 85 копеек;

–  при увеличении условно-переменных расходов на одного работ-
ника на один рубль валовая добавленная стоимость на одного 
работника увеличивается в среднем на 1,8 рубля;

–  при увеличении компенсационных расходов на одного работ-
ника на один рубль валовая добавленная стоимость на одного 
работника увеличивается в среднем на 85 копеек.
Полученные результаты свидетельствуют о том, что основным 

фактором формирования добавленной стоимости на исследуемых 
предприятиях является использование живого труда, в то время 
как развитие человеческого капитала и инвестиции в него не ока-
зывают существенного влияния на добавленную стоимость. Это 

№ 
п/п

Зависимая 
переменная

Регрессор Вид модели Коэффициент 
перед  

регрессором

LSDV R2

1 y x6
С фиксированными  
эффектами

2,12
p=3·10-16

0,88

2 y x7
С фиксированными  
эффектами

0,85
p=8,1·10-6

0,83

3 y x8
С фиксированными  
эффектами

1,8
p=1,94·10-16

0,88

4 y x9
С фиксированными  
эффектами

0,85
p=8,6·10-6

0,83
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может означать, что предприятия используют устаревший подход 
к управлению человеческими ресурсами, характерный для инду-
стриальной экономики, который исчерпал себя в условиях новой 
экономики и требует пересмотра.

Для более глубокого изучения влияния условно-постоянных 
и инвестиционных расходов на результат работы организации 
(добавленную стоимость) в ходе дальнейшего исследования про-
мышленные организации концерна «Беллегпром» были разделены 
по отраслевому признаку (текстильные предприятия, трикотажные 
предприятия швейные предприятия, кожевенно-обувные предпри-
ятия). Результаты исследования панельных данных, имеющих ста-
тистически значимые связи, представлены в таблице 3.

Таблица 3 
Параметры моделей, характеризующих статистически значимые 

зависимости исследуемых показателей по отраслям

Интерпретация результатов

Полученные результаты свидетельствуют о наличии статис-
тически значимых зависимостей между созданной добавленной 
стоимостью и инвестициями в персонал, а также между созданной 
добавленной стоимостью и условно-постоянными расходами на пер-
сонал в текстильной и швейной отраслях. Наиболее точно эти связи 

№ 
п/п

Зависимая 
переменная

Регрессор Вид модели Коэффициент 
перед  

регрессором

Отрасль

1 y Инвестицион-
ные расходы 

на одного 
работника (x10)

Со  
случайными 
эффектами

59,41
p=0,01

текстильная

2 y Инвестицион-
ные расходы 

на одного 
работника (x10)

Со  
случайными 
эффектами

35,74
p=0,0016

швейная

3 y Условно-
постоянные 

расходы  
на одного 

работника (x11)

Со  
случайными 
эффектами

6,77
p=0,0019

текстильная

4 y Условно-
постоянные 

расходы  
на одного 

работника (x11)

Со  
случайными 
эффектами

7,91
p=9,97·10-11

швейная
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описываются моделью со случайными эффектами. Это означает, что 
существуют ненаблюдаемые факторы (пропущенные переменные), 
не коррелирующие с регрессором, влияние которых не выявляется 
в модели, а отражается в ней через случайные ошибки. Такими фак-
торами могут быть, например, неконтролируемые внешние воздей-
ствия (конъюнктуры рынка, колебания спроса и курсов валют, изме-
нения в законодательстве и пр.). Тем не менее полученные в модели 
коэффициенты могут быть интерпретированы следующим образом:

–  при увеличении инвестиционных расходов на одного работни-
ка на один рубль в текстильной отрасли валовая добавленная 
стоимость на одного работника увеличивается в среднем на 
59,41 рубля;

–  при увеличении инвестиционных расходов на одного работ-
ника на один рубль в швейной отрасли валовая добавленная 
стоимость на одного работника увеличивается в среднем на 
35,74 рубля;

–  при увеличении условно-постоянных расходов на одного работ-
ника на один рубль в текстильной отрасли валовая добавлен-
ная стоимость на одного работника увеличивается в среднем на 
6,77 рубля;

–  при увеличении условно-постоянных расходов на одного 
работника на один рубль в швейной отрасли валовая добавлен-
ная стоимость на одного работника увеличивается в среднем на 
7,91 рубля.
Следует отметить, что инвестиционные расходы на персонал, 

несмотря на наличие ненаблюдаемых факторов, имеют высокую отда-
чу. Это означает, что персонал действительно является выгодным 
объектом инвестиций и вложения в персонал обеспечивают более 
высокую рентабельность, чем прочие объекты инвестирования. 

Для более качественной оценки эффективности инвестиций 
в персонал предлагается использовать динамические модели вре-
менных рядов со стационарными переменными (например модель 
распределенных лагов). При положительных результатах провер-
ки исходных предпосылок о стационарности временного ряда и 
отсутствии мультиколлинеарности эта модель позволит оценить 
не только мгновенный, но и накопленный эффект от инвестиций 
в персонал. При этом потребуется сбор данных об инвестициях в 
персонал и результатах на регулярной основе за более короткие 
промежутки времени (например ежеквартально). 

Таким образом, проведенное исследование позволило сделать 
вывод о том, что затраты на персонал и их отдельные элементы 
оказывают непосредственное влияние на конечные результаты 
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деятельности организации. Для повышения эффективности затрат 
на персонал и качества управления ими необходимо организовать 
сбор соответствующих эмпирических данных на микроуровне для 
проведения более глубокого анализа.
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