
       
     
      

     
       

Велико Иванов Жеков 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
СТАБИЛЬНОСТЬ БОЛГАРИИ 

В УСЛОВИЯХ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА

Одним из важных направлений, которое выявляет и характеризирует 
множество сторон экономической и общественно-политической жизни, 
является экономическая безопасность. Проблемы экономической безо-
пасности, подходы к ее определению, содержанию, механизмам взаимо-
действия с другими сферами общественной и социально-экономической 
жизни общества требуют комплексного исторического, научного, логиче-
ского и философского подхода. В статье обосновывается тезис, согласно 
которому именно маркетинговое планирование экономической безопас-
ности на базе внедрения стратегических карт станет инструментом для 
решения национальных экономических и политических задач в условиях 
глобальной конкуренции. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, факторы безопасности, 
экономическая стабильность, стратегические карты, маркетинговое пла-
нирование, управление безопасностью. 

За последние 25 лет Болгария стремительно измени-
лась. Ее экономические и политические связи как с Европой, так 
и с Россией стали сложнее и менее предсказуемы. Множество уче-
ных считают, что страна находится в системном кризисе, послед-
ствия которого катастрофичны для экономики, демографической 
ситуации и народа в целом. 

Одним из важных направлений, которое выявляет и характе-
ризирует множество сторон экономической и общественно-поли-
тической жизни, является экономическая безопасность. В условиях 
социалистической Болгарии экономическая безопасность не выде-
лялась ни как экономическое, ни как общественное направление. 

В самом начале процесса начавшихся изменений в 1989 г. пер-
выми условиями, поставленными западными странами и амери-
канскими дипломатами перед новым политическим руководством, 
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стали ликвидация научно-технической разведки, борьба с эконо-
мической деформацией и экономической коррупцией. 

Проблема экономической безопасности в Болгарии – объект 
обсуждения в так называемый период перехода к «демократическо-
му капитализму». Этот интерес связан, с одной стороны, с осущест-
вляющимися процессами переструктурирования прав собствен-
ности и переходом к капиталистическим и рыночным средствам 
производства, а с другой – с широко используемым аналитическим, 
логическим, научно-техническим, информационным и конкретно-
историческим инструментарием для анализа различных аспектов 
экономической жизни. Более того, на основе этого анализа и сде-
ланных выводов и рекомендаций формулируются ориентиры для 
принятия ключевых решений, определяется стратегия развития 
страны. 

Именно поэтому проблемы экономической безопасности, под-
ходы к ее определению, формулированию как категории, ее со-
держание, механизм действия и взаимодействия с другими сфе-
рами общественной и социально-экономической жизни общества 
требуют очень точного исторического, научного, логического и 
классово-партийного подхода. Поэтому при научном подходе обра-
щают особое внимание на философскую сущность экономической 
безопасности. Российский ученый К.К. Колин сформулировал 
шесть научных направлений в обеспечении безопасности, в част-
ности экономической, а именно1: 

– формулировка экономической категории «безопасность»; 
– роль социальных и гуманитарных факторов в новом каче-

ственном содержании категории «безопасность»; 
– роль техногенных и экологических факторов как факторов 

риска в общественной жизни; 
– роль человека в системе производительных сил, производ-

ственных и социальных отношений как основного фактора риска 
и основной движущей силы общественного и экономического раз-
вития; 

– глобальные угрозы в современном обществе и их реальное 
влияние на безопасность, в частности на экономическую безопас-
ность; 

– необходимость прогнозирования будущих явлений и эконо-
мической безопасности. 

Сущность экономической безопасности выражается в ее функ-
циях, в которых можно точно увидеть ее место и роль в системе 
общественных, правовых и экономических наук. 

Первоначальная и основная функция теории безопасно-
сти – познавательная. Эта функция предполагает необходимость 
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постоянного исследования новейших процессов. Она включает в 
себя два аспекта. Первый – раскрытие сущности и форм проявле-
ния безопасности, определение роли этих процессов в системе эко-
номических, социальных и общественных отношений, установле-
ние прямых и обратных связей как в экономической, так и в других 
общественных системах. 

Второй аспект включает в себя не только исследование сущ-
ности экономических, социальных и других закономерностей 
в области безопасности, но и глубокое раскрытие механизмов 
и форм их проявления. Следовательно, при реализации этой 
функции решаются две взаимосвязанные задачи, а именно: дает-
ся формулировка и раскрывается содержание понятия «безопас-
ность». Одной из существенных задач этой функции является 
изучение и описание системы противоречий в экономике и без-
опасности. 

Прямое продолжение этой функции – практическая и классово-
идеологическая функция. 

Все это требует нового расширенного подхода к решению задач 
экономической безопасности, который включает в себя комплекс-
ное программно-целевое общественное видение проблем, где на 
первое место выходит роль человека не только как основного дви-
жущего субъекта развития производительных сил, но и как объекта 
системы безопасности. 

В научной литературе экономическая безопасность обычно 
формулируется на основе качественного и количественного со-
стояния экономики и институтов власти, через которые обеспечи-
вается защита государственных интересов, интересов экономиче-
ских субъектов, социальная стабильность и права граждан в рамках 
одного государства и Европейского союза в целом2. 

Вхождение Болгарии в Европейский союз и подписание ею со-
ответствующих договоров и решений Европейского парламента на 
основе европейского законодательства и директив европейской ко-
миссии означает3: 

1. Экономический суверенитет государства зависит не только 
от избранного им экономического и политического курса, а в боль-
шей степени от законов и регламентов Европейского союза. Это 
ограничивает суверенитет. Экономическая политика должна быть 
адаптирована к европейским условиям развития. 

2. Системная оценка состояния экономической безопасности 
определяется не только с позиции защиты национальных интере-
сов государства, но и с позиции интересов «больших стран» и кор-
пораций Европейского союза, а в определенной степени и военного 
блока НАТО. 
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3. Низкая способность государственных, общественных, пред-
принимательских организаций и институтов в противодействии 
угрозам и проблемам современного развития в вопросах повыше-
ния эффективности экономической безопасности из-за ограниче-
ния со стороны Европейского союза. 

Современное положение Болгарии и ее связи с европейскими 
учреждениями внесли глубокие изменения во всю систему эконо-
мической безопасности страны. Перед учеными, государственным 
управленческим аппаратом и экономическими субъектами стоят 
очень важные задачи, а именно – определение стратегии экономи-
ческой безопасности государства. 

В первую очередь здесь необходимо определить стратеги-
ческие приоритеты национальной безопасности Болгарии. Не-
смотря на одобренные парламентом, правительством и евро-
пейскими организациями приоритеты последнего десятилетия, 
особенно после вступления Болгарии в ЕС и НАТО, не затихают 
споры и столкновения как на политическом, так и на государ-
ственном и гражданско-общественном уровне. Не вникая в этот 
лабиринт из столкновений в болгарском обществе, позволю себе 
напомнить о подчеркиваемом нами подходе к этой проблеме: исто-
рическом, научном, логическом, православном и классово-пар-
тийном. 

Исходя из этих подходов, на наш взгляд, перед современной 
Болгарией стоят следующие глобальные проблемы: 

– решение вопросов в условиях ускорения исторического вре-
мени; 

– стабилизация и укрепление государственности – националь-
ной самообороны и безопасности; 

– введение стратегического планирования; 
– экономический рост; 
– экологическая безопасность; 
– модернизация технологического развития и защита интел-

лектуальной собственности; 
– геополитическое самоопределение; 
– поддержка и сохранение болгарской нации; 
– возрождение и расширение социальной справедливости в 

стране; 
– упрочение духовности, суверенитета национальной культу-

ры, повышение роли нравственного воспитания, поддержка право-
славия; 

– повышение статуса болгарского и русского языков. 
На основе фиксирования этих глобальных проблем, которые 

могут быть определены как стратегические цели, на второе место 
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по значимости необходимо поставить разработку системы кри-
териев и показателей. Такая система очень важна, так как на ее 
основе можно определить, что именно необходимо и какова цена 
постижения конкретных стратегических целей. Стратегию мы мо-
жем измерить через критерии и показатели. И третий компонент, 
который нам необходим, – управление экономической безопасно-
стью. Здесь для достижения успеха, по мнению Роберта С. Каплана 
и Дейвида П. Нортана, необходимо «придерживаться пяти управ-
ленческих принципов»4: 

– перенос стратегии на оперативный уровень; 
– приведение организации в соответствие со стратегией; 
– преобразование стратегии в ежедневную общую цель; 
– преобразование стратегии в постоянный процесс; 
– мобилизация изменений через лидерство высшего менед-

жмента. 
Логика построения системы, как отмечают авторы книги 

«Стратегические карты», проста: невозможно управлять тем, что 
невозможно измерить; невозможно измерить то, что невозможно 
описать. 

Исполнение стратегии экономической безопасности в сегод-
няшних условиях членства в Европейском союзе и НАТО натыка-
ется на несколько тревожных моментов: 

– проблема преемственности между старой (социалистиче-
ской) и сегодняшней (капиталистической) системой экономиче-
ской безопасности; 

– неразработанный мониторинг экономики и общества в целом; 
– не всегда адекватная деятельность государства по определе-

нию внутренних и внешних рисков по экономической безопасно-
сти экономики Болгарии; 

– отсутствие конкретной разработки предельно допустимых 
социально-экономических показателей для болгарской экономики 
при механически взятых из экономик ЕС и США; 

– низкий социальный статус занятых в области экономической 
безопасности; 

– несоответствие в содержании и методах образования и дея-
тельности в области экономической безопасности относительно 
новых задач по развитию страны и проблем XXI в.; 

– разрушение системы духовно-нравственных ценностей, заня-
тых в этой сфере; 

– снижение общего уровня образования, квалификации и опы-
та нации в области экономики; 

– высокая степень монополизации экономики чужестранным 
капиталом; 
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– структурная деформация экономики и разрушение струк-
турно-определяющих отраслей и специализации Болгарии в меж-
дународном разделении труда; 

– низкие конкурентоспособность и производительность труда в 
болгарском производстве; 

– усиление зависимости от импорта продовольствия и инду-
стриальных товаров; 

– дисбаланс между производством, экспортом и импортом в 
производственном и потребительском секторах; 

– низкая инвестиционная активность и инновационная дея-
тельность болгарской экономики; 

– неблагоприятная для народного хозяйства Болгарии струк-
тура и динамика экспорта капитала и денежных средств из страны; 

– низкая степень устойчивости экономики к внутренним и 
внешним кризисным явлениям. 

Можно было бы продолжить список тревожных и опасных фак-
торов, которые нависли над экономикой Болгарии, как грозовые 
тучи. Поэтому перед наукой и управлением стоят колоссальные 
задачи по изучению, предупреждению, борьбе и устранению вну-
тренних и внешних угроз. 

Перед организациями и субъектами национального экономиче-
ского комплекса, перед государственными органами стоит огром-
ная задача разработки оперативной системы управления экономи-
ческой безопасностью с целью решения следующих задач: 

– описание принципов и стратегического направления деятель-
ности по экономической безопасности на основе ввода комплекс-
ной и обновленной организации по безопасности, которая способна 
справиться с угрозами и вызовами сегодняшнего и завтрашнего дня; 

– приведение разнородных компонентов экономической безо-
пасности в соответствие с целым комплексом стратегических и 
оперативных приоритетов в деятельности различных (государ-
ственных и корпоративных) организаций;

– повышение кредита доверия общества к экономическим, про-
изводственным, торговым и финансовым организациям при усло-
вии успешной реализации стратегии и демонстрации видимых, 
конкретных результатов. 

Стремление к исполнению стратегии должно основываться 
на базе новой стратегической карты, которая определяет главные 
цели в политике организации экономической безопасности и свя-
зывает результаты программы «Надежность фирмы и предприя-
тия, надежность в обществе» с первостепенными приоритетами в 
организации экономической безопасности, способствующими их 
осуществлению. 



      

 

 

 

 

 

        

       
 

23 Экономическая стабильность Болгарии в условиях Европейского союза... 

Стратегические интересы Болгарии в сфере экономической 
безопасности объединяются в четыре важных направления: 

– поддержание внутренних условий для устойчивого и ста-
бильного экономического развития; 

– сокращение опасностей и влияния экономической преступ-
ности; 

– повышение экономической конкурентоспособности фирм на 
рынках Европейского союза и традиционных рынках Болгарии че-
рез укрепление собственных ниш на рынке товаров, услуг, включе-
ние в новые сектора международного разделения труда; 

– динамический переход к инновационным моделям развития 
отдельных фирм и экономики в целом. 

Первым шагом по переходу к изменениям в экономической 
безопасности в сторону ее эффективности через стратегические 
карты является так называемое маркетинговое планирование дея-
тельности. Оно очень важно, так как через планирование могут 
быть приняты решения, какую именно стратегию развития взять 
на вооружение. Если использовать рыночную терминологию, мож-
но поставить вопрос: «Хотим ли мы продавать услуги по экономи-
ческой безопасности?» – старые услуги на старом рынке; старые 
услуги на новом рынке; новые услуги на старом рынке или новые 
услуги на новом рынке? 

В приведенной ниже таблице показана вероятность достиже-
ния успехов в каждом отдельном случае. 

Таблица 
Результативность стратегий 

Стратегия 
Старый продукт/услуга 
Старый рынок 
Проникновение на рынок 

Результат 
50 % вероятности успеха / 100 % 
расходы 

Стратегия 
Старый продукт/услуга 
Новый рынок 
Разработка рынка 

Результат 
20 % вероятности успеха / 400 % 
расходы 

Стратегия 
Новый продукт/услуга 
Старый рынок 
Разработка продукта/услуги 

Результат 
33 % вероятности успеха / 800 % 
расходы 

Стратегия 
Новый продукт/услуга 
Новый рынок 
Диверсификация (изменение) 

Результат 
5 % вероятности успеха / 1200– 
1600 % расходы 
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Стратегия «Старый продукт/услуга на старом рынке» проис-
текает из предположения, что каждый второй опыт ведет к успе-
ху. Такая вероятность значительно уменьшается в последующих 
вариантах, и в последнем из них – «Новый продукт/услуга на но-
вом рынке» – мы можем надеяться на успех едва в каждом двад-
цатом опыте. Подобная тенденция наблюдается и в расходах по 
реализации отдельных стратегий экономической безопасности: 
если примем расходы при стратегии «Старый продукт/услуга на 
старом рынке» за 100 % (левая колонка в табл.), при разработке 
последующих стратегий эти расходы могут возрасти в 16 раз. Од-
нако это ни в коем случае не означает, что мы предлагаем только 
одну-единственную стратегию; напротив, мы рекомендуем точно 
обратное, но на это обстоятельство необходимо обратить внимание, 
чтобы избежать неприятных неожиданностей в условиях членства 
в Европейском союзе. 

В нашем примере маркетинговое планирование экономической 
безопасности означает, что необходимо понять, стоит ли вопрос о 
новом продукте/услуге, который необходимо выстроить для всей 
системы безопасности в соответствии с потребностями общества, 
государства или фирмы. 

Предположим, что вопрос стоит не о новом продукте/услуге, а 
о продукте, который уже завоевал широкий круг потребителей. Да-
лее предположим, что этот разработанный нами рынок экономиче-
ской безопасности больше не может принимать нашу продукцию. 
Точно такая ситуация в последние годы произошла в Болгарии по-
сле вступления в ЕС, что потребовало выбора стратегии «Старый 
продукт/услуга на новом рынке».

Через маркетинговое планирование экономической безопасно-
сти и внедренной на его основе сбалансированной системы показа-
телей само маркетинговое планирование, со своей стороны, через 
стратегические карты становится инструментом для исполнения 
поставленных задач по экономической безопасности. С их помо-
щью мы можем добиться выполнения основных функций эконо-
мической безопасности, а именно: 

– превратить стратегические рамки экономической безопасно-
сти в комплекс логически взаимосвязанных целей, показателей, за-
дач по управлению; 

– поднять ответственность и сделать отчетность по результатам 
стратегических рамок более открытой, прозрачной и контролируемой; 

– предоставить организационное синхронизирование, исполь-
зуя «каскадный» метод по введению сбалансированной системы 
показателей (Balanced ScoreCard, BSC) во всех подразделениях и 
функциональных сферах экономической безопасности. 
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Можно сделать вывод, что стратегическая карта экономической 
безопасности принимает следующую степенну' ю структуру, кото-
рая описывает стратегию, измеряет ее, дает общую модель страте-
гии и эффективную систему управления. Эти направления можно 
разделить на: 

– направление «Клиенты, партнеры и заинтересованные сто-
роны». ЕС предоставляет современные услуги высокого качества 
при минимальных расходах партнеров, заинтересованных сторон и 
граждан; 

– направление «Внутренние бизнес-процессы». Задача это-
го направления состоит в установке внутренних взаимосвязей в 
экономической безопасности, текущих операциях, управлении 
ресурсами, в использовании современных принципов в практи-
ке управления, предоставлении условий для отчетности на всех 
уровнях; 

– направление «Знание и развитие», которое включает в себя 
человеческий информационный и организационный капитал. Эф-
фективная работа сотрудников в этой сфере требует предоставле-
ния необходимого оборудования и технологии, предполагает ли-
дерство в будущем, преданность своей службе, наличие политики и 
практики, связанных с персоналом, с целью поддержки стратегии, 
положительной и здоровой рабочей среды; 

– направление «Эффективность», которое включает в себя усо-
вершенствование структуры расходов, более эффективное исполь-
зование ресурсов, расширение возможностей для более высокого 
экономического роста и производительности в народном хозяй-
стве. 

Благодаря использованию новых технологий в практике, ор-
ганизация экономической безопасности может превратиться 
в эффективную деятельность, ориентированную на результат. 
В конце концов, от конкретных объективных экономических и 
общественно-политических условий в Болгарии зависит эконо-
мическая безопасность и возможность превращения организаций, 
занятых в этой области, в профессионального и эффективного кон-
сультанта по вопросам экономического развития и защиты нацио-
нальных суверенитетов. 
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