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Аннотация. В современных условиях исследование проблем коммер-
циализации инновационной продукции является очень важным процес-
сом, так как в сложившейся экономической ситуации коммерциализа-
ция инновации является целью руководства современных организаций и 
включает ряд организационных, информационных, управленческих и по-
веденческих решений, направленных непосредственно на трансфер инно-
вации «от науки к бизнесу» экономически эффективным способом в нуж-
ное время.

Коммерциализация инноваций выступает ядром инновационной си-
стемы государства, так как именно эффективность внедрения инноваций 
влияет на его экономическое развитие и рост.

Важной становится задача развития инфраструктуры национальной 
инновационной системы России и разработка механизма, который позво-
лял бы комплексно развивать инновации на протяжении всего их жизнен-
ного цикла.
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Abstract. In modern conditions, a study in the issues of commercialization 
of innovative products is a very important process, because in the current eco-
nomic situation, the commercialization of innovation is the goal of company 
managers and includes a number of organizational, informational, managerial 
and behavioral decisions that are aimed at transferring innovation “from sci-
ence to business” in a timely and cost-effective way.

In the innovation system of the state, the commercialization of innovations 
acts as the core, since it is the effectiveness of the innovation implementation 
that determines economic development and growth.

The task of developing the infrastructure of Russia’s national innova-
tion system and developing a mechanism that would allow for the compre-
hensive development of innovations throughout their entire life cycle be-
comes important.
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Введение

В условиях жесточайшей конкуренции в нашей стране долж-
на быть создана новая инновационная экономика, которая могла 
бы активно реагировать на любые рыночные и конъюнктурные 
изменения. И это должно быть осуществлено на основе глубоких 
преобразований и широкой модернизации имеющейся структуры 
[Бурлаков, Головин, Дзюрдзя 2021].

Одной из основных задач, которая обусловливает развитие 
инновационной экономики в России, является обеспечение усло-
вий, при которых будет увеличиваться объем производства и ком-
мерциализации наукоемкой продукции, доля которой пока крайне 
низка [Мандыч, Быкова 2021].
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Понятие «инновационная деятельность» означает «самостоя-
тельный вид деятельности предприятия, связанный с управлением 
процессами восстановления всех объектов хозяйствования в ры-
ночной экономике».

Инновационная деятельность – это «комплекс работ, направ-
ленных на разработку и внедрение технологически новых или зна-
чительно технологически усовершенствованных продуктов (про-
дуктовые инновации) и производственных процессов (процессные 
инновации)» [Евстигнеева, Махорова 2018].

В России многие компании понимают необходимость разви-
тия за счет коммерциализации инновационной продукции, од-
нако существует комплекс проблем, препятствующих данному 
развитию, обусловленный как внутренними, так и внешними 
причинами.

Рассмотрение преимуществ и недостатков секторов инноваци-
онной деятельности позволяет разделить все инновационные ком-
пании на две группы: те, которые разрабатывают продукт, и те, ко-
торые его интегрируют.

В целом вопрос внедрения инноваций является одним из 
наиболее актуальных, так как именно успешная реализация ин-
новационной стратегии позволяет хозяйствующим субъектам 
эффективно функционировать и развиваться в современных ус-
ловиях.

Основная часть

Развитие современного общества тесно связано с научно-тех-
ническим прогрессом и прежде всего с развитием технических 
устройств и информационных технологий [Костромин 2020, с. 58]. 

В современных условиях происходит активное развитие миро-
вого рынка инноваций, представляющего собой сферу экономиче-
ских отношений между владельцами научно-технической продук-
ции и их клиентов, в результате чего происходит обмен платеже-
способного спроса на потребительскую ценность с передачей прав 
на интеллектуальную собственность.

В современных условиях катализатором развития любых эко-
номических систем выступает инновационная деятельность, кото-
рая является двигателем всех экономических процессов, обеспечи-
вая экономический рост и конкурентоспособность любой страны. 
Внедрение инноваций во все сферы деятельности стало неотъем-
лемой частью повседневной жизни, что особенно сильно заметно с 
перманентно нарастающим развитием информационных техноло-
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гий [Burlakov et al. 2020]. Инновации являются перспективным ис-
точником развития как для крупных предприятий, так и для мало-
го и среднего бизнеса, для государственного и частного секторов, 
сферы производства товаров и сферы производства услуг России1. 
Кроме того, отличительной особенностью инноваций от традици-
онных продуктов является наличие латентности, обусловливаю-
щей ее значительный инновационный потенциал, при успешной 
реализации которого возможно получение многократного и разно-
планового эффекта [Sekerin et al. 2017]. 

Безусловно, ключевую роль в стимулировании инновационной 
деятельности на себя должно брать и берет государство [Баранче-
ев 2018]. Государственная политика в области инноваций создает 
общий инновационный климат в стране, а также создает благопри-
ятные условия для формирования рынка критических инноваци-
онных технологий.

Даже самые крупные компании за средствами для относи-
тельно небольших проектов обращаются в институты развития. 
Инновационное развитие крупнейших корпораций происходит 
зачастую и за счет поглощения высокотехнологичных стартапов. 
Отдельные инновационные корпорации создают собственные вен-
чурные фонды. 

Российский рынок инноваций имеет отраслевые особенности 
в зависимости от географического расположения инноваторов. 
В России инновационные компании – достаточно новое явление; 
первые появились лишь в 80-х гг. в формах МНЦ (молодежных на-
учных центров) и ИТЦ (инженерно-технических центров).

Субъекты инновационной деятельности: инновационные пред-
приятия различных форм собственности, их инвесторы, владель-
цы интеллектуальной собственности, посредники инновационного 
процесса, государственные органы и органы местного самоуправ-
ления, различные общественные организации.

На федеральном уровне функционирует специальный сайт 
(http://fip.kpmo.ru)2, на котором собирается информация о потен-
циальных и проводимых мероприятиях в инновационной сфере, 
представлена карта инновационной России, содержание иннова-
ционной политики, мероприятия в области международного со-
трудничества в сфере инноваций, состав территориальных инно-

1 Инновации в России – неисчерпаемый источник роста [Электрон-
ный ресурс]. URL: www.mckinsey.com/ru/our-insights’innovations-in-russia 
(дата обращения 17 февраля 2022).

2 Федеральные инновационные площадки [Электронный ресурс]. URL: 
www. https://fip.kpmo.ru/ (дата обращения 17 февраля 2022).
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вационных кластеров. Подобный подход помогает потенциальным 
инвесторам получить полную информацию о текущих и будущих 
инновационных проектах, что также является важным фактором 
улучшения инновационного климата.

Процессы создания и реализации инновационного продукта 
должны сопровождаться не только финансированием, но и актив-
ным взаимодействием всех имеющих отношение к этим процессам 
сторон. Именно в данном контексте в начале XXI в. появилась так 
называемая модель «тройной спирали», где ключевые роли в та-
ком тесном взаимодействии отводятся государству (власти), науке 
(университетам) и бизнесу.

Именно в данном контексте для России одной из главных 
проблем функционирования национальной инновационной си-
стемы, а значит, и инновационного климата, на современном эта-
пе является неразвитость системы коммерциализации иннова-
ций [Евстигнеева, Махорова 2018].

Выделим основные проблемы коммерциализации инноваци-
онной продукции в современных условиях:

Во-первых, это вопросы разработки нормативно-правовой базы, 
которые касаются областей права, налогообложения и финансов в 
процессе коммерческой реформы, нормы которых противоречивы, 
что определяет ряд сложностей в обеспечении защиты продуктов 
интеллектуальной собственности, коммерциализации инноваци-
онной продукции [Белемаева, Трошина].

Во-вторых, существуют проблемы с образованием в области 
коммерциализации инновационной продукции. Сегодня суще-
ствует ряд отечественных университетов, система образования 
которых находится на более низком уровне. Кроме того, отсут-
ствует практика подготовки специалистов в области реализации 
инноваций.

В-третьих, у многих создателей инноваций отсутствуют фи-
нансовые и материальные возможности вывести их на рынок, что 
определяет необходимость поиска инвесторов на рынке со сто-
роны, которые часто не заинтересованы в реальной реализации 
продукции. В эту группу также входит проблема отсутствия го-
сударственного финансирования не только инновационной дея-
тельности, но также квалификационной и технологической со-
ставляющей.

В-четвертых, проблема недоиспользования технико-техноло-
гического потенциала. По мнению экспертов, несмотря на актив-
ные усилия по созданию Правительством РФ инфраструктуры в 
инновационной сфере, технологии последней используются при-
мерно на 20–30% [Смышляева 2019]. 
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В-пятых, неэффективный процесс коммерциализации иннова-
ционной продукции, то есть отсутствие проработанной, эффектив-
ной модели вывода инновационной продукции на рынок3.

Именно с целью преодоления указанных выше проблем в сфере 
коммерциализации инноваций, характерных для России, процесс 
продвижения инновационной продукции может быть усовершен-
ствован на основе концепции инжиниринга.

Внимание уделяется наукоемким компаниям, поскольку именно 
они являются «локомотивом» продвижения инноваций в обществе. 

Рекомендации по практическому применению механизма вы-
бора инструментов продвижения инновационной продукции на-
укоемкого предприятия включают в себя несколько основных 
аспектов: 

 – создать рабочую группу по выведению (внедрению) инно-
вационной продукции на рынок и формированию системы 
управления маркетингом инноваций с помощью эффектив-
ных инструментов;
 – выбрать концепцию продвижения инновационной продук-
ции предприятия в соответствии с поставленной целью и за-
дачами инновационной деятельности наукоемкого предприя-
тия;
 – определить соответствие полученных результатов от исполь-
зования инструментов маркетинга требованиям, предъявля-
емым к маркетингу инноваций;
 – продолжать контролировать и поддерживать позицию про-
движения инновационной продукции, если его результаты в 
целом соответствуют поставленным целям и задачам науко-
емкого предприятия в области инноваций;
 – применять предложенный алгоритм выбора инструментов 
продвижения инновационной продукции, что позволит в 
полной мере учесть все аспекты инновационного маркетинга 
перед составлением портфеля инструментов по продвиже-
нию инновационной продукции.

С целью решения выявленных проблем коммерциализации ин-
новационной продукции в современных условиях предлагаются 
следующие решения: 

 – более активно использовать модели «открытых инноваций», 
которые предполагают кооперацию и сотрудничество между 
участниками инновационной деятельности, в результате кото-

3 Вязова Г.А. Проблемы и перспективы коммерциализации инноваций 
на базе малых предприятий в России [Электронный ресурс]. URL: https://
moluch.ru/archive/22/2223 (дата обращения 11 января 2022).
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рых организуется трансфер технологий, получение патента, 
продвижение продукта на рынок [Шумкин 2021], что имеет 
больше перспектив, поскольку на каждом этапе инноваци-
онного процесса привлекаются высококвалифицированные 
специалисты или институциональные единицы, обладающие 
необходимыми навыками для лучшей реализации каждого 
этапа разработки и продвижения продукта с учетом потреб-
ностей рынка и ожидаемых рисков;
 – развивать трансфер технологий, создавать в НИИ и вузах 
отделы коммерциализации исследований, где специалисты 
смогли бы отобрать из всех разработок наиболее перспек-
тивные, оказывать помощь по оформлению патента и нахож-
дения инвестора;
 – изменить систему налогообложения в рамках стимулиро-
вания инновационной деятельности предприятия в части 
предоставления различных льгот, налоговых каникул для 
предприятий, активно осуществляющих инновационную де-
ятельность.

Под коммерциализацией инновационной продукции автор по-
нимает деятельность по получению дохода, развитию научного 
превосходства, повышению конкурентоспособности предприятия, 
региона или государства в целом за счет эффективного выведе-
ния инновационной продукции на рынок.

Специфика продвижения крупных промышленных корпо-
раций по инновационному пути развития связана с особой ро-
лью государства как собственника. Это, наряду с формирова-
нием собственной ресурсной базы (сырьевой и инфраструктур-
ной), способствует включению данного бизнеса в федеральные 
программы, привлечению кредитных ресурсов на особых ус-
ловиях в системообразующих банках, участию представителей 
топ-менеджмента корпораций в высших органах власти [Анти-
пина, Беркович 2016].

Очень важно в процессе функционирования предприятия на 
всех стадиях жизненного цикла продукции использовать разно-
образные инструменты маркетинга. 

Анализ научных трудов [Абазова 2016], касающихся данной 
темы, позволил выделить многообразие инструментов и подходов 
в маркетинге инновационной продукции. Данные инструменты ис-
пользуются непосредственно как для традиционных, так и инно-
вационных товаров. При этом инструменты инновационного мар-
кетинга учитывают особенности выпуска и реализации инноваци-
онной продукции, акцентируя преимущества их инновационности 
для потенциальных покупателей [Карпова 2018]. 
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Несмотря на большое количество информации относительно 
маркетинга инновационной продукции, которое приводится в на-
учных работах, можно указать на недостаточное количество пуб-
ликаций с прямыми рекомендациями к его применению. Поэтому 
возникает необходимость систематизации подходов, представле-
ния плана действий по реализации инновационного продукта, ко-
торый любое наукоемкое предприятие сможет реализовать в совре-
менных условиях. 

Разработка подобного действующего механизма приведет к эф-
фективному использованию инструментов продвижения иннова-
ционной продукции, что на данный момент времени относится к 
ключевым потребностям наукоемких предприятий. При этом не-
достаточно произвести инновационный продукт, необходимо его 
эффективно реализовать и преподнести потребителям, что акцен-
тирует внимание на усилиях и высоких компетенциях персонала в 
данной сфере.

Заключение
С целью эффективного функционирования и развития отече-

ственным предприятиям необходимо активизировать свою инно-
вационную деятельность. Данный аспект предполагает модерниза-
цию условий развития инноваций и поддержания высокого уров-
ня конкуренции на внутреннем и внешнем рынках на постоянной 
основе за счет включения в стратегию инновационных приемов и 
технологий, которые будут способствовать инновациям для даль-
нейшего развития компании.

Стоит отметить, что для сохранения конкурентного преимуще-
ства продукции высокотехнологичным предприятиям следует про-
должать в процессе работы следить за изменениями, происходящи-
ми в самой компании и ее окружении, получать новые факты для эф-
фективной деятельности, т. е. завершающим этапом является работа 
по мониторингу и поддержанию позиции нового продукта на рынке. 

Необходимость этого процесса обусловлена коротким жизнен-
ным циклом продуктовой инновации (из-за появления «имитато-
ров»), а также скоростью смены одних поколений инноваций дру-
гими (в определенных отраслях экономики), что может привести к 
потере продуктом своей инновационности, а впоследствии и по-
зиции на рыночном пространстве.

В процессе маркетинговой деятельности может быть много от-
клонений от запланированных ранее результатов. В связи с этим 
рабочей группе необходим постоянный контроль за поддержанием 
своей продукции на рынке. Этот процесс необходим для обеспече-
ния успеха работы компании.
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