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Аннотация. В статье представлены результаты исследования транс-
формации современных финансов. Актуальность проблематики обу-
словлена необходимостью исследования подходов к вопросам влияния 
финансов как фактора ускорения, или, наоборот, торможения социально-
экономического развития мирового и российского общества. Если созда-
ние финансами стоимости остается очевидным фактом, то размер данной 
стоимости необходимо по-новому измерять. В рамках статьи рассмотрены 
подходы к исследованию финансовых ресурсов организаций и государ-
ственных финансов Российской Федерации. 
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Финансы играют важную роль в процессе общественного вос-
производства. Финансы – инструмент, используемый для органи-
зации производства всего ряда товаров и услуг. Однако в настоя-
щее время значение финансов начинает трансформироваться из-за 
увеличения влияния человеческого капитала и технологий.

Несмотря на это, исследование подходов к вопросам влияния 
финансов как фактора ускорения или, наоборот, торможения соци-
ально-экономического развития мирового и российского общества 
является актуальным и необходимым. Если создание финансами 
стоимости остается очевидным фактом, то размер данной стоимо-
сти необходимо измерять по-новому.
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По нашему мнению, наиболее очевидной стороной подходов к 
изучению финансов является дефиниция их роли через определе-
ние места финансовой системы и ее элементов при стимулировании 
экономического роста и деятельности хозяйствующих субъектов.

Для этого в рамках исследования необходимо решение следу-
ющих задач:

– рассмотреть подходы к изучению финансовых ресурсов орга-
низаций;

– определить подходы к изучению государственных финансов 
Российской Федерации.

Подходы к исследованию
финансовых ресурсов организаций

Итак, в первую очередь рассмотрим подходы к изучению фи-
нансов через понятие «финансовые ресурсы организаций». Акту-
альность изучения финансовых ресурсов организаций связана с 
тем, что они выступают одним из основных инструментов ведения 
хозяйственной деятельности. Финансовые ресурсы применяются в 
рамках инвестиций и масштабирования бизнеса.

Под понятием «финансовые ресурсы» необходимо подразуме-
вать собственные средства предпринимателей и доходы от коммер-
ческой деятельности, а также привлеченные средства, которые ис-
пользуются для обеспечения эффективного бизнеса и выполнения 
своих обязательств перед контрагентами и партнерами.

Участие финансовых ресурсов в организации коммерческой дея- 
тельности предприятия выглядит следующим образом (рис. 1).

Традиционно финансовые ресурсы коммерческой организации 
подразделяются на две большие группы: собственные средства; 
привлеченные средства.

Благодаря научным исследованиям А.Ю. Скакун и М.А. Сал-
тыкова можно определить, что от финансовых ресурсов зависит 
эффективность бизнес-деятельности предприятия. При этом стои-
мость финансов влияет и на оценочную стоимость бизнеса. Имен-
но стоимость финансовых ресурсов отражает основы концепции 
стоимостного подхода к управлению коммерческой организацией 
[Скакун, Салтыков 2018].

К внутренним факторам, которые влияют на обеспечение фи-
нансовыми ресурсами коммерческой организации, относятся: 

– конкурентоспособность организации на рынке;
– степень финансовой автономии;
– уровень дебиторской и кредиторской задолженности;
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Рис. 1. Стадии участия финансовых ресурсов 
в организации коммерческой деятельности предприятия

– эффективность процессов производственной деятельности;
– эффективность процессов маркетинга и реализации продукции.
К внешним факторам современности (2022 г.), которые влияют 

на обеспечение финансовыми ресурсами коммерческой организа-
ции, относятся:

– последствия кризиса пандемии;
– изменение вектора денежно-кредитной политики ЦБ РФ;
– рост инфляционных рисков;
– резкие изменения валютного курса российского рубля;
– эффективность политики импортозамещения;
– эффективность бюджетно-налоговой политики Правитель-

ства РФ.
Ввиду негативного влияния факторов внутренней и внешней 

среды одной из ключевых проблем развития коммерческих орга-
низаций на современном этапе экономики России выступает труд-
ность в управлении финансовым состоянием бизнеса.

Задачами формирования финансовой политики хозяйствующе-
го субъекта при управлении финансами, как правило, выступают:

– максимизация прибыли хозяйствующих субъектов;
– обеспечение финансовой устойчивости хозяйствующего 

субъекта;
– определение наиболее эффективных методов вложения фи-

нансовых ресурсов хозяйствующих субъектов;
– выстраивание финансовых отношений между хозяйствую-

щим субъектом и контрагентами;

  

1 
•  Аккумулирование финансов с помощью денежных потоков 

2 
•  Формирование рациональной структуры финансирования 

3 
•  Распределение финансовых ресурсов на решение задач 
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– обеспечение хозяйствующего субъекта достаточными денеж-
ными потоками для недопущения кассовых разрывов и обес-
печения непрерывного цикла производства;

– формирование достоверной информации о результатах дея-
тельности хозяйствующего субъекта путем оценки финансо-
вой отчетности.

В зависимости от целей, задач и характера деятельности ком-
мерческой организации система управления финансами должна 
включать в себя:

– управление оборотным капиталом;
– управление товарно-материальными ценностями;
– управление дебиторской и кредиторской задолженностью.
На рис. 2 изображены основные направления системы управле-

ния финансами коммерческих организаций.

Рис. 2. Основные направления системы управления
финансами коммерческих организаций

Прошедший 2021 год выдался для российских коммерческих 
организаций одним из наиболее сложных. Это связано с тем, что 
пандемия коронавирусной инфекции продолжалась второй год. 
Формировались условия макроэкономической нестабильности и 
снижения уровня деловой активности хозяйствующих субъектов. 
Однако российские предприятия достаточно успешно справлялись 
с возникшими угрозами в вопросах управления финансовой безо- 
пасностью бизнеса.

В 2022 г. ситуация изменилась. Вместо рисков, которые были 
из-за пандемии коронавируса, появились новые проблемы по при-
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чине режима экономических и политических санкций, связанных с 
проведением специальной военной операции. Задачей менеджмен-
та российских коммерческих организаций выступает совершен-
ствование механизма управления финансовыми ресурсами.

Ухудшение финансового состояния организаций может быть 
вызвано такими группами проблем, как [Черкасова, Черникина 
2022]:

1) низкий уровень платежеспособности предприятия;
2) недостаток ликвидных активов;
3) низкий уровень эффективности использования капитала;
4) низкий уровень финансовой безопасности;
5) нерациональная структура финансового капитала.
По этой причине необходимо рекомендовать следующие ме-

роприятия по управлению финансовыми ресурсами организаций 
российскими предприятиями в 2022 г., которые продемонстриро-
ваны на схеме (рис. 3).

Рис. 3. Пути совершенствования системы управления
финансовыми ресурсами организаций России

Благодаря данным мероприятиям будет обеспечено повыше-
ние уровня финансовой безопасности предприятия, что сделает 
его более конкурентоспособным в текущих условиях повышенной 
конкуренции на рынках.
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Подходы к исследованию
государственных финансов
Российской Федерации

Исследуя национальную финансовую систему России, важно 
раскрыть особенности бюджетной системы. Последняя выступает 
обязательным элементом структуры национальной финансовой 
системы обеспечения эффективности управления государственны-
ми, муниципальными и общественными финансами.

Формирование и распределение государственных и муниципаль-
ных финансов позволяют создавать условия для социально-экономи-
ческого развития России как устойчивого государства, обладающего 
финансовыми ресурсами для обеспечения потребностей общества 
через механизм поступления бюджетных средств к общественному 
сектору. А сама бюджетная система, в свою очередь, выступает компо-
нентом национальной финансовой системы страны [Остапцова 2022].

Повышение эффективности использования и расходования 
бюджетных средств федерального бюджета России является одной 
из главных задач в совершенствовании бюджетной политики госу-
дарства. Решение данной проблематики позволит увеличить эффек-
тивность функционирования всего сектора общественных финансов, 
обеспечивая стимулы социально-экономического развития.

С целью анализа влияния бюджета на развитие государства 
необходимо проанализировать динамику структуры бюджетных 
расходов (рис. 4).

В период с 2019 по 2021 г. общие бюджетные расходы федераль-
ного бюджета России увеличились с 18,2 трлн руб. до 24,7 трлн руб. 
Основную долю занимают расходы на социальную политику, кото-
рые выросли на 1,8 трлн руб.

На втором месте идут расходы национальной экономики, ко-
торые увеличились на 1,5 трлн руб. до 4,3 трлн руб. Расходы по 
данной статье федерального бюджета включают в себя бюджетное 
финансирование развития предпринимательства и финансовое 
обеспечение реализации различных национальных программ и 
федеральных проектов, направленных на стимулирование интен-
сивного экономического развития государства.

Далее идут бюджетные расходы на национальную оборону 
(рост на 0,6 трлн руб.), а также национальную безопасность (рост 
на 0,3 трлн руб.).

Значительно бюджетные расходы увеличились по статье здраво- 
охранения – произошел двукратный рост с 0,7 трлн руб. до 
1,4 трлн руб. Рост последней статьи бюджетных расходов в феде-
ральном бюджете РФ в первую очередь связан с кризисом пандемии
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Рис. 4. Динамика и структура расходов федерального бюджета РФ
за период 2019–2021 гг., трлн руб.1

и необходимостью выделения дополнительных средств на обеспе-
чение надежного функционирования и работы учреждений здраво-
охранения в борьбе с распространением коронавирусной инфекции.

Важно проведение оптимальной политики расходов федераль-
ного бюджета с точки зрения здоровой экономики страны. Под 
данной концепцией необходимо подразумевать такую структуру 
и величину бюджетных расходов Российской Федерации, которая 
стимулирует социальное развитие и экономический рост.

При этом для достижения данной цели необходимо оптималь-
ное использование бюджетных расходов без увеличения дефицита 
федерального бюджета. В ином случае в долгосрочной перспективе 
такая политика расходов приведет к необходимости сокращения 
бюджетных затрат в дальнейшем.

В последние годы в рамках бюджетной политики России на-
блюдаются такие проблемы расходов федерального бюджета, как 
[Монастырев 2021]:

– формирование регионального протекционизма и бюджетного 
федерализма, из-за чего проводится неэффективное регули-
рование социально-экономического развития региональных 

1 Статистика федерального бюджета // Минфин РФ [Электронный 
ресурс]. URL: https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fedbud/ (дата обращения 
2 августа 2022).
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субъектов страны, что увеличивает бюджетные расходы по 
статье «межбюджетные трансферты»;

– повышение объема бюджетных расходов государства на про-
ведение социальной политики, что связано с ростом бедности 
в период кризиса пандемии коронавируса;

– присутствие высокого проявления коррупции в отдельных 
органах власти, из-за чего проводится неэффективное управ-
ление государственными и муниципальными закупками.

По итогам 2021 г. российская экономика столкнулась с по-
следствиями от кризиса пандемии CoVID-19, которые сократили 
налоговые доходы при формировании федерального бюджета. Еще 
сильнее начали проявляться проблемы, которые связаны с соци-
ально-экономической дифференциацией развития регионов Рос-
сии. Из-за такой ситуации создаются возможные риски и угрозы 
дальнейшего обеспечения бюджетных расходов свободными сред-
ствами из федерального бюджета [Молчанов, Молчанова 2021].

Бюджетному федерализму Российской Федерации присущ 
большой разрыв в размерах бюджетного финансирования субъек-
тов Федерации. Политика органов государственной власти должна 
быть нацелена на выравнивание социально-экономического нера-
венства регионов.

Кроме этого, бюджетному федерализму Российской Федерации 
свойственны и другие особенности, имеющие негативное влияние 
на развитие общественного сектора экономики страны. К этим осо-
бенностям можно отнести [Алябьева 2018]:

1) межбюджетные отношения, формируемые между субъекта-
ми Российской Федерации, отличаются избыточной слож-
ностью;

2) перспективы социально-экономического роста субъектов 
Российской Федерации являются неравными в силу высо-
кого уровня дифференциации их налогового и экономиче-
ского потенциала;

3) многие субъекты Федерации имеют ограниченные внутрен-
ние бюджетные ресурсы, и вследствие этого они не способны 
обеспечивать собственные потребности за счет аккумуляции 
внутренних ресурсов;

4) недостаточность горизонтальных договорных отношений 
между субъектами Федерации, которые могли бы послужить 
обеспечению бюджетного выравнивания.

Перечисленные особенности существенно снижают эффек-
тивность государственной бюджетной политики. Для устранения 
возникающих проблем появилась дополнительная статья расходов 
федерального бюджета – «межбюджетные трансферты».



77

ISSN 2073-6304 • Вестник РГГУ: Серия «Экономика. Управление. Право». 2023. № 1

Трансформация финансовых отношений...

Рис. 5. Динамика бюджетных расходов по статье
«межбюджетные трансферты» России

за период 2015–2021 гг., млрд руб.2

Динамика бюджетных расходов по статье «межбюджетные 
трансферты» федерального бюджета за период 2015–2021 гг. изо- 
бражена на рис. 5.

Можно заметить, что бюджетные расходы Российской Федера-
ции на осуществление межбюджетных трансфертов в период с 2015 
по 2021 г. существенно увеличились – с 682 млрд руб. в 2015 г. до 
1,12 трлн руб. в 2021 г. Максимальной величины – 1,395 трлн руб. 
межбюджетные трансферты достигли в 2020 г. Это объясняется по-
следствиями пандемии CoVID-19, вследствие которой во многих 
субъектах Российской Федерации был отмечен рекордный дефи-
цит бюджета.

Кроме отмеченного, увеличение межбюджетных трансфертов в 
федеральном бюджете России связано с существованием следую-
щих проблем:

1) неразработанность единых критериев для оценки эффектив-
ности социально-экономического роста различных регионов 
Российской Федерации, а также для оценки эффективности 
их бюджетной политики;

2 Статистика федерального бюджета // Минфин РФ [Электронный 
ресурс]. URL: https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fedbud/ (дата обращения 
2 августа 2022).
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2) усилия Правительства Российской Федерации к созданию 
единого сильного механизма государственного управления;

3) создание федеральных округов привело к некоторому от-
чуждению регионов России от центральной системы госу-
дарственного управления. 

По нашему мнению, текущей целью бюджетной политики 
Правительства РФ выступает обеспечение сбалансированности 
бюджетов всех уровней. Это возможно при помощи решения сле-
дующих задач, продемонстрированных на рис. 6.

Рис. 6. Задачи повышения эффективности
государственной бюджетной политики в России

Важнейшей задачей для повышения эффективности управ-
ления государственными финансами в России выступает со-
вершенствование системы межбюджетных отношений, а также 
обеспечение стабильности бюджетов регионов и муниципальных 
образований. Для этого можно рекомендовать такие действия, как 
[Вовченко, Яралиев 2019]:

1) оптимизация тех бюджетных расходов, которые имеют ми-
нимальную отдачу в генерировании бюджетных доходов;

2) стимулирование роста налоговых доходов через создание 
специальных экономических зон;

3) стимулирование развития инструментов государственно- 
частного партнерства для реализации региональных проектов.

Подводя итоги проведенного исследования, можно прийти к 
следующим заключениям.



79

ISSN 2073-6304 • Вестник РГГУ: Серия «Экономика. Управление. Право». 2023. № 1

Трансформация финансовых отношений...

В рамках укрепления финансового состояния коммерческих 
организаций в современных условиях кризиса экономики России 
возможно принятие решений и действий различного характера. 
Задача менеджмента – обеспечение финансовой безопасности ор-
ганизации. Это возможно благодаря совершенствованию системы 
управления дебиторской и кредиторской задолженностью, а также 
повышению эффективности управления финансовыми расходами 
и скорости оборачиваемости оборотных средств.

Эффективность бюджетных расходов в Российской Федерации 
выступает одним из инструментов реализации макроэкономической 
и социальной политики государства при стимулировании социаль-
но-экономического развития. Оценка эффективности бюджетных 
расходов позволяет провести оптимизацию и сбалансировать фе-
деральный бюджет. От структуры его расходов бюджетных средств 
зависит реализация поставленных целей и задач.

Решение проблем бюджетного федерализма позволит устра-
нить причины формирования социально-экономического неравен-
ства между региональными субъектами нашей страны. Тем самым, 
бюджетная политика Правительства РФ является действенным 
механизмом при стабилизации российской экономики.
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