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Аннотация. В работе исследуются актуальные проблемы устойчивого 
развития организации в условиях санкций. Определена роль обеспечения 
экономической безопасности организации в устойчивом развитии в усло-
виях санкционного воздействия на экономику России. Проведена диагно-
стика угроз экономической безопасности организации с учетом категорий 
диагностики, представлена внешняя, отраслевая и внутренняя оценка.

 Для определения количественного показателя уровня устойчивого 
развития организации учитывается дифференцированный подход, осно-
ванный на анализе и расчетах ряда показателей и типах устойчивости 
организации, которые определяют позицию и меры, необходимые для 
обеспечения ее экономической безопасности. 

Диагностика угроз экономической безопасности позволила выявить 
внешние, внутренние и отраслевые факторы устойчивого развития орга-
низации. Проведенный маркетинговый анализ (PEST-анализ) внешних 
угроз экономической безопасности установил вероятность возникновения 
угроз или формирование благоприятных условий в устойчивом развитии 
организации. В ходе анализа были определены возможные причины изме-
нений, происходящих в организации, с учетом воздействия определенного 
фактора на ее деятельность. Обусловлена роль экономической безопасно-
сти как инструмента устойчивого развития организации в современных 
условиях санкционного давления на экономику России и построения 
траектории устойчивого развития. В ходе исследования сделан вывод о 
том, что несмотря на решение проблемных точек со стороны государства в 
виде налоговых льгот, субсидий и финансовой поддержки бизнеса, ослаб-
ление контроля и проверок государственного уровня, необходимо, на наш 
взгляд, усилить стратегические подходы в контексте вышесказанного – 
направить усилия на развитие института экономической безопасности.

Ключевые слова: устойчивое развитие, экономическая безопасность 
организации, санкции, маркетинговый анализ, угрозы экономической 
безопасности
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in the context of sanctions
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Abstract. The paper studies current issues of sustainable development for 
the organization in the context of sanctions. It defines the role of ensuring 
the economic security of the organization in sustainable development under 
the sanctions impact on the Russian economy. Diagnostics of threats to the 
economic security of the organization, taking into account the categories of di-
agnostics, is carried out, external, sectoral and internal assessment is presented. 

To determine the quantitative indicator of the level of sustainable devel-
opment of the organization, a differentiated approach is taken into account, 
based on the analysis and calculation of a number of indicators and types of 
sustainability of the organization, which determine the position and measures 
necessary to ensure its economic security.

 Indicators of diagnostics of threats to economic security made it possible 
to identify external, internal and sectoral factors of sustainable development 
for the organization. The conducted marketing analysis – PEST-analysis of 
external threats to economic security determined the likelihood of threats or 
the formation of favorable conditions in the sustainable development for the 
organization. In the course of the analysis, possible causes of changes occurring 
in the organization are identified, taking into account the impact of a certain 
factor on its activities. The author looks at economic security a tool for the 
organization sustainable development in the current conditions of sanctions 
pressure on the Russian economy and for building its trajectory. The study 
concluded that, despite the solution of problematic issues by the state in the 
form of tax benefits, subsidies and financial support for business, still it is neces-
sary in our opinion to strengthen strategic approaches in the context of the 
above – to direct efforts to developing the economic security institution. 
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Введение

Реальность сегодняшнего дня характеризуется масштабными 
изменениями во всем мире, беспрецедентным количеством санк-
ций, направленных в сторону нашей страны, угрозами экономи-
ческих ограничений со стороны коллективного Запада в адрес тех 
стран, которые продолжают с Россией политические, финансовые 
и экономические отношения.

Возникновение проблем в мировом масштабе определяет 
современные тенденции развития предприятий, организаций в 
РФ, которые осуществляют свою деятельность в настоящее время. 
В этих условиях маневренность рыночной конъюнктуры диктует 
необходимость обратить более пристальное внимание на обеспече-
ние устойчивого развития в ходе решения проблем.

Это особенно актуально в настоящее время, когда любая ор-
ганизация подвергается угрозам со стороны внешней среды и как 
следствие риску возникновения внутренних угроз ее экономиче-
ской безопасности. Экономическая безопасность в этом случае 
должна стать инструментом устойчивого развития.

Экономическая безопасность в контексте 
устойчивого развития организации

Следует отметить, что вопросы устойчивого развития, а также 
экономической безопасности, как в совокупности, так и отдельно 
сегодня разрабатываются авторами в региональном или макроэко-
номическом аспектах, например: Д.В. Пирс, В.М. Тумин, Н.Н. Его-
рова, Л.Г. Руденко, Е.А. Третьякова, К. Гамильтон [Егорова 2021; 
Егорова, Руденко 2022; Тумин и др. 2018; Пирс, Тернер 1992; Тре-
тьякова 2014; Hamilton, Atkinson 2006].

При этом хочется отметить исследования В.М. Тумина, в ко-
торых он указывает на необходимость инновационного подхода в 
устойчивом развитии [Тумин и др. 2018].

Л.Г. Руденко отмечает важность разработки системы индикато-
ров для устойчивого развития промышленного региона [Егорова, 
Руденко 2022].

Однако недостаточным, на наш взгляд, остается изучение во-
просов устойчивого развития организации с точки зрения обеспе-
чения ее экономической безопасности.

Под «устойчивым развитием» в данном контексте следует 
понимать сбалансированное по экономическим, рыночным и со-
циальным показателям долговременное развитие организации 
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в условиях трансформирующейся внешней среды, направленное 
на повышение конкурентоспособности организации.

Устойчивость, устойчивое состояние, стабильность любого 
объекта должны опираться на обеспечение его экономической 
безопасности, что будет означать способность организации ста-
бильно существовать в условиях изменения внешней среды, 
влияния внутренних факторов и свидетельствует о долгосрочном 
поддержании равновесия в экономическом пространстве, способ-
ности к регрессу за счет принципов и достижения целей устойчи-
вого развития. 

Продолжающиеся пакеты санкций, проводимые в отношении 
нашей страны со стороны коллективного Запада, указывают на ак-
туальность исследования проблемы. Из этого следует, что в настоя-
щее время как никогда важным в деятельности любой организации 
становится обязательное использование принципов устойчивого 
развития, направленных на сохранение окружающей среды и при-
родных ресурсов, а также на упрочение социальной и экономиче-
ской справедливости в целях обеспечения его экономической безо- 
пасности. При этом необходимо учитывать, что устойчивость как 
экономическая категория неразрывно работает с такими экономи-
ческими категориями, как «развитие», «устойчивое стратегическое 
развитие». Развитие представляет собой процесс целесообразных 
непрерывных необратимых направленных закономерных изме-
нений во времени, характеризующихся переходом в качественно 
новое, более совершенное состояние [Яруллина 2011]. 

Устойчивое развитие организации можно трактовать как про-
цесс движения вперед с сохранением возможности удовлетворения 
жизненных потребностей, ее стабильное долговременное развитие 
на основе достижения баланса между экономическими, рыночны-
ми и социальными показателями в условиях воздействия внешней 
среды и внутренних факторов для роста конкурентоспособности.

По мнению А.Г. Саубанова, под стратегией устойчивого раз-
вития следует понимать «комплекс экономических, социальных, 
политических и других мероприятий, которые позволяют предпри-
ятию не только противостоять изменяющимся условиям внешней 
среды, но и сделать точный прогноз и обоснованно спланировать 
свою деятельность, базируясь на внутренних возможностях разви-
тия» [Саубанов 2017]. 

Устойчивость организации необходимо рассматривать 
комплексно, со всех сторон: экономической, финансовой, социаль-
ной. В этой связи считаем, что устойчивое развитие организации 
отражает не только финансово-экономические показатели, но и 
социальные (рис. 1).
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Рис. 1. Устойчивое развитие организации в условиях санкций
Составлено автором

Любая организация это сложная система, для которой харак-
терно наличие ряда показателей, определяющих ее финансовое со-
стояние, эффективность ведения производственно-хозяйственной 
деятельности в динамике, тенденции и перспективы развития.

Устойчивое развитие организации характеризуется данными 
показателями и их прогнозными значениями, а также величиной 
использования потенциала организации.

Для оценки уровня устойчивого развития организации необ-
ходимо использовать интегрированный показатель, который опре-
деляет отклонение показателей системы от тех значений, которые 
должны обеспечивать ее устойчивость, а именно соответствовать 
нормативным и среднеотраслевым значениям.

По нашему мнению, устойчивость системы, в частности органи-
зации, должна исходить из ее экономической безопасности, с уче-
том факторов устойчивого развития и критериев оценки. Надо от-
метить, что в настоящее время предприятия по разному реагируют 
на угрозы экономической безопасности, но при этом понятно, что 
макроэкономическая ситуация формирует общие угрозы и соот-
ветственно препятствует устойчивому развитию на микроуровне. 

Уровень устойчивого развития организации формируется ис-
ходя из направлений его финансово-экономической, рыночной, 
технологической и инновационной деятельности.

Для определения количественного показателя уровня устойчи-
вого развития необходим дифференцированный подход, основанный 
на анализе и расчетах ряда показателей. Выше обозначенные направ-
ления характеризуют типы устойчивости организации (рис. 2), кото-
рые определяют основные составляющие элементы в деятельности 
организации для обеспечения ее экономической безопасности. 

В целом устойчивость организации можно рассматривать с трех 
позиций: устойчивое развитие, неустойчивое развитие и кризисное 
состояние. Устойчивое развитие – состояние, свидетельствующее 
о лидирующих позициях предприятия, об оптимальности его стра-
тегического развития.
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Рис. 2. Типы устойчивости организации
Составлено автором

Однако надо учитывать, что устойчивое состояние должно 
быть выше среднего уровня референсного значения, в противном 
случае предприятие может оказаться под угрозой перехода в неу-
стойчивую область, поэтому необходимы аналитические расчеты 
показателей и выявление угроз экономической безопасности с це-
лью предотвращения подобного риска и принятие соответственно 
управленческих решений. Неустойчивое состояние организации 
носит двойственный характер. С одной стороны, указывает на ве-
роятность кризиса, при этом с другой – на возможность перехода в 
устойчивое состояние при оптимизации деятельности. Кризисное 
состояние организации означает ее банкротство.

Диагностика угроз
экономической безопасности
организации

Устойчивое развитие организации следует рассматривать как 
экономическую категорию, отражая количественные показатели 
его деятельности, диагностируя возможность угроз его экономиче-
ской безопасности (табл. 1).



31

ISSN 2073-6304 • Вестник РГГУ: Серия «Экономика. Управление. Право». 2023. № 3

Экономическая безопасность организации...

Та
бл

иц
а 

1

П
ок

аз
ат

ел
и 

ди
аг

но
ст

ик
и 

уг
ро

з э
ко

но
ми

че
ск

ой
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и

в 
ус

ло
ви

ях
 с

ан
кц

ий
 (с

ос
т

ав
ле

но
 а

вт
ор

ом
)

К
ат

ег
ор

ии
(о

бл
ас

ти
ди

аг
но

ст
ик

и)

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

П
ок

аз
ат

ел
и

эк
сп

ер
тн

ы
х 

оц
ен

ок

У
гр

оз
ы

 эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 п

ре
дп

ри
ят

ия
 (в

не
ш

ня
я 

оц
ен

ка
)

П
ол

ит
ич

ес
ка

я
С

ан
кц

ии
, 

по
те

ря
 к

он
та

кт
ов

; 
на

ру
ш

ен
ие

 п
ол

ит
ич

е-
ск

их
 о

тн
ош

ен
ий

 м
еж

ду
 ст

ра
на

ми
; н

ар
уш

ен
ие

 м
еж

ду
-

на
ро

дн
ы

х 
пр

ав

О
бъ

ем
ы

 эк
сп

ор
та

 и
 и

мп
ор

та
; л

ог
ис

ти
ка

;
по

ст
ав

щ
ик

и 
и 

по
тр

еб
ит

ел
и

Э
ко

но
ми

че
ск

ая
И

зм
ен

ен
ия

 в
не

ш
не

й 
ср

ед
ы

: у
хо

д 
с 

ры
нк

а 
пр

ед
пр

и-
ят

ий
 с

 и
но

ст
ра

нн
ы

м 
ка

пи
та

ло
м;

 р
аз

ры
в 

то
рг

ов
ы

х 
от

но
ш

ен
ий

; п
ре

кр
ащ

ен
ие

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ин

ве
ст

иц
ий

; 
со

кр
ащ

ен
ие

 и
мп

ор
та

 о
тд

ел
ьн

ы
х 

ва
ж

ны
х 

ка
те

го
ри

й 
то

ва
ро

в;
 о

гр
ан

ич
ен

ие
 д

ен
еж

но
й 

ма
сс

ы

И
нф

ля
ци

я;
 б

ез
ра

бо
ти

ца
; к

ол
еб

ан
ия

 н
а 

ва
лю

т-
но

м 
ры

нк
е;

 д
ох

од
но

ст
ь 

пр
ед

пр
ия

ти
й;

 о
це

нк
а 

ст
ои

мо
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

й;
 с

пр
ос

 и
 п

ре
дл

ож
ен

ие
; 

пл
ат

еж
ес

по
со

бн
ос

ть
 н

ас
ел

ен
ия

С
оц

иа
ль

на
я

Тр
ан

сф
ор

ма
ци

я 
со

ци
ал

ьн
ой

 с
ф

ер
ы

К
ач

ес
тв

о 
и 

ур
ов

ен
ь 

ж
из

ни
 н

ас
ел

ен
ия

; о
бъ

ем
ы

 
по

тр
еб

ле
ни

я;
 

пр
ед

по
чт

ен
ия

 
по

тр
еб

ит
ел

ей
; 

ре
ал

ьн
ы

е 
до

хо
ды

 н
ас

ел
ен

ия
Те

хн
ол

ог
ич

ес
ка

я
За

ме
дл

ен
ие

 
те

мп
ов

 м
од

ер
ни

за
ци

и 
И

нн
ов

ац
ии

; и
нв

ес
ти

ци
и 

в 
ос

но
вн

ой
 к

ап
ит

ал
; 

ср
ед

ни
й 

ср
ок

 о
бо

ру
до

ва
ни

я 
И

нс
ти

ту
ци

о-
на

ль
на

я
В

ли
ян

ие
 н

а 
из

ме
не

ни
я 

в 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ве
 

Н
ал

ог
ов

ы
й 

ко
де

кс
 Р

Ф
; Т

ру
до

во
й 

ко
де

кс
 Р

Ф
;

из
ме

не
ни

е с
та

вк
и 

ре
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
Ц

Б



32

ISSN 2073-6304  • RSUH/RGGU Bulletin: “Economics. Management. Law” Series, 2023, no. 3

Н.Н. Егорова
О

ко
нч

ан
ие

 т
аб

л.
 1

К
ат

ег
ор

ии
(о

бл
ас

ти
ди

аг
но

ст
ик

и)

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

П
ок

аз
ат

ел
и

эк
сп

ер
тн

ы
х 

оц
ен

ок

У
гр

оз
ы

 эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 (о

тр
ас

ле
ва

я 
оц

ен
ка

)
П

ро
из

во
дс

тв
ен

на
я

сф
ер

а
К

он
тр

аг
ен

ты
; о

со
бе

нн
ос

ти
 п

ро
из

во
дс

тв
а,

пр
ед

ос
та

вл
ен

ие
 у

сл
уг

Л
оя

ль
но

ст
ь 

па
рт

не
ро

в,
 и

нв
ес

то
ро

в;
 х

ар
ак

те
-

ри
ст

ик
а 

ры
но

чн
ой

 к
он

ъю
нк

ту
ры

; с
ез

он
но

ст
ь;

 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

 к
он

ку
ре

нт
ов

 
Х

ар
ак

те
ри

ст
ик

а
те

рр
ит

ор
ии

П
ри

ро
дн

о-
ре

су
рс

ны
й 

по
те

нц
иа

л 
те

рр
ит

ор
ии

;
ин

ф
ра

ст
ру

кт
ур

а 
У

ро
ве

нь
 ж

из
ни

 н
ас

ел
ен

ия
 н

а 
те

рр
ит

ор
ии

; 
гр

ан
иц

ы
 с

бы
то

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

; 
ин

ве
ст

иц
и-

он
на

я 
пр

ив
ле

ка
те

ль
но

ст
ь;

 н
ал

ич
ие

 с
об

ст
ве

н-
ны

х 
ре

су
рс

ов
 

те
рр

ит
ор

ии
; 

ло
ги

ст
ич

ес
ка

я 
ин

ф
ра

ст
ру

кт
ур

а 
те

рр
ит

ор
ии

 
У

гр
оз

ы
 эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

 (в
ну

тр
ен

ня
я 

оц
ен

ка
)

Ре
су

рс
ы

П
ро

из
во

дс
тв

о 
то

ва
ро

в 
и 

ус
лу

г
М

ат
ер

иа
ль

ны
е, 

эн
ер

ге
ти

че
ск

ие
; к

ва
ли

ф
ик

ац
ия

 
со

тр
уд

ни
ко

в;
 с

ис
те

ма
 у

пр
ав

ле
ни

я 
пе

рс
он

ал
ом

; 
ин

ф
ор

ма
ци

я;
 с

ис
те

мы
 о

пл
ат

ы
 т

ру
да

, 
ре

ж
им

 
тр

уд
а 

и 
от

ды
ха

; 
мо

ти
ва

ци
я 

тр
уд

а,
 с

тр
ук

ту
ра

 
пе

рс
он

ал
а;

 п
ра

во
ва

я 
ин

ф
ра

ст
ру

кт
ур

а;
 ф

ин
ан

-
со

ва
я 

ин
ф

ра
ст

ру
кт

ур
а

Ф
ин

ан
со

ва
я

и 
пр

ои
зв

од
-

ст
ве

нн
ая

 с
ф

ер
а

П
ок

аз
ат

ел
и 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

П
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
ь 

тр
уд

а,
 

ф
он

до
от

да
ча

, 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ть

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, 

из
де

рж
ки

, 
де

би
то

рс
ка

я 
и 

кр
ед

ит
ор

ск
ая

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
ь,

 
ур

ов
ен

ь 
ин

но
ва

ци
он

но
й 

ак
ти

вн
ос

ти
, 

до
ля

 
об

ес
пе

че
нн

ос
ти

 
со

бс
тв

ен
ны

ми
 

ис
то

чн
ик

ам
и 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

об
ор

от
ны

х 
ср

ед
ст

в
Те

хн
ол

ог
ии

П
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

е м
ощ

но
ст

и;
 о

бо
ру

до
ва

ни
е

И
зо

бр
ет

ен
ия

, 
те

хн
ич

ес
ки

е 
но

ва
ци

и,
 н

оу
-х

ау
, 

ди
за

йн
, к

ом
пь

ю
те

рн
ы

е п
ро

гр
ам

мы



33

ISSN 2073-6304 • Вестник РГГУ: Серия «Экономика. Управление. Право». 2023. № 3

Экономическая безопасность организации...

Представленные выше угрозы экономической безопасности 
могут быть рассмотрены в качестве факторов устойчивого раз-
вития организации. Понимая под фактором причину изменений, 
происходящих в организации, считаем, что выявляя действие 
определенного фактора на ее деятельность, получаем необходимое 
понимание для построения траектории устойчивого развития ор-
ганизации.

Следовательно, показатели диагностики экономической без-
опасности и определяют факторы устойчивого развития. Другими 
словами, экономическая безопасность это есть инструмент устой-
чивого развития организации, особенно в современных условиях 
санкционного давления на экономику России. 

Факторы внутренней среды, оказывая влияние на организацию 
изнутри, являются триггером возникновения угроз экономической 
безопасности и, соответственно, снижения устойчивости организа-
ции. 

В данном контексте, несмотря на контроль со стороны управ-
ленческого аппарата организации, они являются специфичными 
для разных отраслей и делают обеспечение устойчивого развития 
более проблематичным. 

При этом считаем, что представленные угрозы (внешняя 
оценка и отраслевая) следует отнести к факторам внешней среды. 
Изменения, которым подвергается организация при воздействии 
макрофакторов, хоть и косвенно, но оказывают влияние на важ-
нейшие показатели деятельности организации и ее устойчивость. 
Рассмотрим внешние угрозы экономической безопасности на при-
мере условного предприятия через инструменты маркетингового 
анализа – PEST-анализ (табл. 2).
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Наряду с представленными выше внешними угрозами эконо-
мической безопасности возникают и угрозы внутреннего характера, 
среди которых наиболее вероятными и специфичными в настоящее 
время могут стать: потеря финансовой устойчивости, текучесть 
кадров, рост внутренней потребности в дополнительных ресурсах. 
Несмотря на состояние факторов, тенденции развития и характер 
влияния (преимущественно негативный, но в большей степени 
имеется «явный положительный характер влияния») современная 
организация имеет возможность сохранения устойчивости и, как 
следствие, выход на траекторию своего устойчивого развития.

Сервисная дифференциация, новые логистические схемы ста-
нут отправной точкой расширения ассортимента и поиска новых 
рынков сбыта и новых поставщиков необходимого оборудования. 

Маркетинговый инструментарий в стратегии устойчивого раз-
вития организации обеспечит высокое сервисное обслуживание, 
применение инновационных технологий, формирование програм-
мы лояльности потребителей.

Основным параметром экономической безопасности должна 
стать устойчивость к рискам или угрозам при осуществлении 
деятельности и своевременная адаптация к их последствиям. Без-
условно, угрозы и соответственно риски потери устойчивости ор-
ганизации далеко не исчерпываются теми, которые представлены 
выше, однако их выбор обоснован значимостью в обеспечении его 
экономической безопасности.

Заключение

В условиях санкционного давления на Россию со стороны кол-
лективного Запада, направленного на развал экономики страны, на 
ухудшение жизнеобеспечения населения, любая организация под-
вергается риску снижения уровня экономической безопасности. 
Своевременное принятие рациональных решений по предупрежде-
нию такого рода рисков будет способствовать не только стабиль-
ности в контексте экономической безопасности, но и обеспечит 
устойчивость организации в условиях санкций.

Для этого необходимо предпринять ряд мер, направленных на 
своевременное выявление и предотвращение угроз устойчивости 
организации. Среди таких мер должны стать: разработка стратегии 
по обеспечению выявления внешних и внутренних угроз предпри-
ятию; построение системных задач по финансовой безопасности, 
поиск новых индикаторов по ее обеспечению; оперативное про-
ведение мониторинга экономической безопасности и разработка 
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новых моделей предотвращения рисков внешних и внутренних 
угроз финансовой безопасности; обеспечение защиты информации 
от несанкционированного доступа; разработка пакета антисанкци-
онных мер и проведение мероприятий по их реализации.

Таким образом, в условиях санкций организация должна опера-
тивно выявлять факторы, оказывающие влияние на уровень эконо-
мической безопасности и, соответственно, на устойчивое развитие. 

Такой подход позволит избежать риска возникновения угроз 
экономической безопасности, рационально использовать ресурсы, по-
высить управляемость бизнеса, создать все условия для создания ком-
фортной среды в коллективе и сохранения экологического баланса.

Несмотря на решение проблемных точек со стороны государ-
ства в виде налоговых льгот, субсидий и финансовой поддержки 
бизнеса, ослабления контроля и проверок государственного уров-
ня, необходимо, на наш взгляд, усилить стратегические подходы в 
контексте вышесказанного – направить усилия на развитие инсти-
тута экономической безопасности. 
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