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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению вариантов кластериза-
ции регионов по таким признакам, как: инновационная динамика региона; 
материальные составляющие потенциала и уровень риска предприни-
мательской деятельности; сбалансированность уровня доходов и уровня 
динамики отраслей развития; уровень системной сбалансированности 
экономики региона; характер структурных изменений в экономике регио-
на; система оценки потенциала системного развития. Данная кластери-
зация предложена с целью дальнейшего картирования Центрального и 
Приволжского федеральных округов и разработки типовых стратегий 
развития регионов.
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Abstract. The article is dealing with the consideration of options for cluster-
ing regions on such grounds as: the innovative dynamics of the region; the mate-
rial components of the potential and the level of risk of entrepreneurial activity; 
the balance of income and the level of the development industries dynamics; the 
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level of systemic balance of the economy of the region; the nature of structural 
changes in the economy of the region. The system of assessment of the potential of 
systemic development should be formed from three components. Such clustering 
is proposed for the purpose of further mapping of the Central and Volga Federal 
Districts, and the elaboration of model strategies for the development of regions.
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Развитие регионов обусловлено целым рядом проблем, которые 
необходимо анализировать с учетом природных и демографических 
особенностей региона. Одной из самых сложных проблем, с которой 
сталкивается регион, является компромисс между долгосрочной 
и краткосрочной целями развития, в том числе между целевыми 
показателями, которые должны быть достигнуты в рамках реали-
зации целевых программ. Одним из направлений такого развития 
регионов можно рассматривать через анализ элементов системной 
сбалансированности экономики регионов [Навроцкая и др. 2015].

Анализ системной сбалансированности экономики регионов 
позволяет оценить состояние региональной экономики на основе 
объективных данных и показателей, таких как объем производства, 
уровень безработицы, внутренние передачи, индексы развития и 
другие ключевые факторы. Полученные данные могут быть ис-
пользованы для определения путей и методов улучшения эконо-
мической ситуации в регионах.

Картирование регионов является важным элементом систем-
ной сбалансированности экономики этих регионов. Оно представ-
ляет собой процесс анализа и создания карты регионов с целью 
определения их потенциала и развития. Эта методология позво-
ляет систематизировать информацию о регионах, их ресурсах, 
инфраструктуре, социально-экономическом положении и других 
факторах, влияющих на развитие их экономики [Гончаров 2015].

Картирование регионов позволяет выявить предпосылки и 
факторы, способствующие или препятствующие развитию кон-
кретного региона. Определение сильных и слабых сторон каждого 
региона позволяет разработать эффективные стратегии и меры 
поддержки для достижения сбалансированности экономики на 
макро- и микроуровнях [Рыжаков 2008].
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Применение метода картирования регионов позволяет не толь-
ко выявить индивидуальные особенности каждого региона, но и 
определить их взаимосвязь и вклад в общую экономическую систе-
му. Это позволяет разрабатывать стратегические планы развития 
с учетом потенциала каждого региона и специфики их взаимодей-
ствия [Суспицын 2009; Губернаторов и др. 2021].

Одним из важных аспектов картирования регионов является 
выявление устойчивых источников экономического роста и раз-
нообразия экономической структуры региональных систем. Опре-
деление лидеров и аутсайдеров в различных отраслях и секторах 
экономики помогает сбалансировать развитие и распределить ре-
сурсы и инвестиции таким образом, чтобы усилить экономическую 
активность слаборазвитых регионов [Мухина 2014; Гузикова 2018].

Более того, картирование регионов может служить инстру-
ментом мониторинга и оценки эффективности государственных 
программ поддержки регионального развития. Анализ результатов 
и сравнение с установленными целями позволяют корректировать 
стратегии и меры поддержки, что способствует повышению эф-
фективности системной сбалансированности экономики регионов 
[Клейнер, Рыбачук 2017].

Основная проблема рассмотрения потенциала системного 
развития заключается в том, что в теории систем не существует 
показателя, точнее метода, идентификации признака, который бы 
однозначно указывал на потенциальную возможность развития 
системы [Шамсутдинова 2022]. 

В связи с вышеизложенным, предлагается дополнить традици-
онные составляющие элементы потенциала системного развития 
третьей составляющей, а именно системный потенциал.

Структура потенциала системного развития региона представ-
лена на рис. 1.

Сводные показатели потенциала системного развития [Шам-
сутдинова 2022]:

1)	 обобщенная характеристика инновационной динамики региона;
2)	 сочетание уровня материальных потенциалов и уровня рис-

ка предпринимательской деятельности в регионе как балан-
са хард энд софт скиллс (мягких и жестких навыков), т.  е. 
ресурсной составляющей и условий хозяйствования;

3)	 сочетание уровня динамики «отраслей развития» и уровня 
жизни населения как баланса между важнейшим элементом, 
определяющим основные структурные изменения;

4)	 базис изменений показателей, входящих в системную сба-
лансированность экономики региона;

5)	 особенности структурных изменений в экономике региона.
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Рис. 1. Структура потенциала системного развития региона
Источник: составлено автором

Системный потенциал развития региона может быть сформиро-
ван за счет кластеров, которые содержат следующие обобщенные по-
казатели [Фролова 2007]. Данные показатели представлены на рис. 2.

Анализ кластеризации регионов по элементу потенциала си-
стемного развития «инновационная динамика» показывает, что 
в представленных федеральных округах отсутствуют регионы по 
рейтинговым показателям низшей категории «ССС», а именно у 
всех регионов фиксируется рост хотя бы по одному из показателей.

Уровень различия между рейтингами, составленными разными 
агентствами, был определен на основе сочетания уровня матери-
альных потенциалов и рисков, связанных с предпринимательской 
деятельностью в регионе. Различия между рейтингами были 
установлены путем расчета среднего квадратического отклонения 
между ними. Соответственно, первая треть регионов (с наиболее 
низкими различиями) оценивались как «В» – высокая сбалансиро-
ванность; последняя – «Н» – низкая, остальные регионы рассмат-
ривались как представители «среднего» кластера.

 

Системный
потенциал
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Рис. 2. Кластерная модель потенциала системного развития
Источник: составлено автором

Сочетание уровня динамики «отраслей развития» и уровня 
жизни населения, в большинстве случаев сформированная класте-
ризация давали результаты, распадающиеся на многочисленные 
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категории, не позволяющие получить достаточно обобщенную кар-
тину, поэтому был сделан выбор в пользу единственного соотно-
шения – сбалансированности уровня доходов и уровня динамики 
отраслей развития [Чернышев 2015].

Для определения уровня системной сбалансированности эконо-
мики различных регионов была проведена кластеризация. Данная 
процедура основывалась на анализе и сравнении уровня и динамики 
специально разработанного коэффициента системной сбалансиро-
ванности экономики региона. Этот коэффициент рассчитывается 
как сумма долей различных показателей в общем объеме региональ-
ного выпуска [Шамсутдинова 2022].

Для анализа структурных изменений в экономике региона было 
использовано сопоставление ранга изменения доли «отраслей раз-
вития» и ранга индекса К. Гатева за исследуемый период. Это поз-
волило более точно оценить изменения, происходящие в различных 
секторах экономики и их влияние на общую структуру региональ-
ной экономики. Используя этот метод анализа, была выявлена тен-
денция развития отдельных отраслей, определяющая, какие из них 
оказывали наибольшее положительное или отрицательное влияние 
на экономику региона. Таким образом, данный подход позволяет 
глубже изучить изменения в структуре экономики региона и точнее 
оценить их последствия [Шамсутдинова 2022].

Обобщенные результаты картографирования регионов, ко-
торые отражают потенциал системного развития Центрального и 
Приволжского федеральных округов, отображены на рис. 3.

Предлагаемое картирование регионов по данным группам 
признаков позволяет выделить отдельные регионы как эталон 
потенциала системного развития, с которыми можно сравнивать 
результаты развития других анализируемых регионов [Шамсутди-
нова 2022].

Управление потенциалом системного развития региона осно-
вывается на триаде «методология – механизм – анализ». Централь-
ным связующим институтом является «Программа регионального 
развития» (представлено на рис. 4).

С целью эффективности управления потенциалом системного 
развития региона предлагается разработка следующих типовых 
стратегий:

1)	 регионы с высоким ресурсным потенциалом и благоприят-
ными условиями для предпринимательской деятельности 
могут применять стратегию «Поддержка»;

2)	 регионы со средними показателями ресурсного потенциала 
и уровнем благоприятствования предпринимательской дея-
тельности выбирают стратегию «Балансировка»;
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Рис. 3. Результаты картирования регионов 
по элементам потенциала системного развития

Источник: составлено автором

3)	 стратегия «Вытягивание» применима в регионах, где некото-
рые показатели системного уровня ниже среднего значения, 
но имеется средний ресурсный потенциал;

4)	 в регионах с низким ресурсным потенциалом и благоприят-
ствованием предпринимательской деятельности применяет-
ся стратегия «Прорыв» [Шамсутдинова 2022]. 

Таким образом, предложенные методы кластеризации и карти-
рования регионов предоставят возможность разрабатывать поли-
тику развития регионов на основе характеристик, сгруппирован-
ных в кластерах. Это позволит создать универсальные стратегии 
развития для регионов со схожими характеристиками, а также оце-
нить достижение поставленных целей развития в рамках данных 
стратегий. Картирование регионов является неотъемлемой частью 
процесса обеспечения сбалансированности экономики регионов. 
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Оно позволяет не только выявить потенциал и проблемы каждого 
региона, но и разработать эффективные стратегии и меры поддерж-
ки, способствующие устойчивому развитию и сбалансированности 
экономической системы в целом.

Рис. 4. Механизм управления потенциалом
системного развития региона

Источник: составлено автором

в целом

региона

состояние потенциала
 системного развития региона
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ценностных ориентиров в воспитании сельской молодежи: Сб. материалов 
Междунар. научно-практич. конф. Тюмень: Печатный цех «Ризограф». 
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