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Аннотация. В статье актуализирована важность развития карьерного 
потенциала студента в период обучения в учреждении профессионально-
го образования. Развитие профессионального образования, с учетом ка-
рьерного потенциала обучающегося, рассматривается как стартовая инве-
стиционная площадка в человеческий ресурс для обеспечения экономиче-
ской стабильности развития страны. 

Результаты исследования определили факторы, повлиявшие на выбор 
обучающимися будущей профессии, будущего места работы студентами 
очной формы обучения (колледжа и университета).

Карьерный потенциал не имеет установленной терминологической 
определенности, поэтому он рассматривается с разных точек зрения. Учи-
тывая роль карьерного потенциала в формировании человеческого капи-
тала для суверенной экономики, становится целесообразным исследовать 
карьерный потенциал студента во взаимовлиянии пяти субпотенциалов: 
интеллектуальный, ценностный, профессионально-квалификационный, 
инновационно-творческий, психофизический.
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Abstract. The article highlights the importance of developing a student’s 
career potential while studying at a vocational education institution. The de-
velopment of vocational education, taking into account the career potential of 
the student, is considered as a starting investment platform in human resour
ces to ensure the economic stability of the country’s development. 

The results of the study identified the factors that influenced students’ 
choice of a future profession and future place of work for full-time students 
(college and university).

Career potential has no established terminological certainty, therefore it 
is considered from different points of view. Given the role of career potential in 
the formation of human capital for a sovereign economy, it becomes advisable 
to explore the student’s career potential in the interaction of five subpotentials: 
intellectual, value, the professional qualification, the innovation and creative, 
psychophysical. 
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Важная задача современного высшего и среднего профессио
нального образования – это подготовка конкурентоспособного 
специалиста, ориентированного на развитие в сфере своей профес-
сии, способного к дальнейшему профессиональному развитию. 
Ситуация на рынке труда в Республике Татарстан сегодня харак-
теризуется борьбой работодателя за лучшие молодые кадры, жела-
нием вкладывать средства в развитие карьерного потенциала мо-
лодых сотрудников на благо процветания своего бизнеса. 

В условиях турбулентной экономики остро стоит вопрос стра-
тегии развития человеческого капитала. Исследователи рассматри-
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вают данный вопрос с различных точек зрения: человеческий капи-
тал как главный источник конкурентных преимуществ националь-
ной экономики и внимание на кадровое обеспечение ее отраслей 
[Будзинская 2021]; развития инновационного потенциала на раз-
ных уровнях (индивида, организации, отрасли, страны) [Пешкова 
и др. 2018]; «создание экономически востребованных инноваций 
как возможности самореализации» [Саралинова, Юшаева 2021]; 
человеческий капитал как ресурс и драйвер экономики [Яков-
лева 2010]; наличие проблем эффективного использования чело-
веческого капитала и прогнозирование его качественных характе-
ристик [Мост 2024]; присвоение движущей роли человеческому 
капиталу в процессах экономического роста [Троска и др. 2024]; 
влияние изменений в сфере образования и социального капитала 
на человеческий капитал [Кокуйцева, Неверов 2020]; качество че-
ловеческого капитала и необходимость инвестиций в него [Кро-
тенко 2024]; место человеческого капитала и факторы его раз-
вития в экономике знаний [Бразевич, Бойко 2020]; проблемный 
подход к оценке компетенций человеческого капитала [Грузина, 
Мельничук 2020]. 

Формирование карьерного потенциала рассматривается ис-
следователями по-разному: через инструмент карьерного кон-
сультирования [Дикова 2015], за счет первостепенного обеспе-
чения мотивации обучения [Гафиятуллина 2024]; с акцентом на 
профессионально-компьютерную грамотность обучающихся для 
внедрения современных технологий в высокотехнологичные про-
изводства [Ахмедов 2012]; формирование карьерной траектории 
на основе комплексного социологического портрета обучающихся 
[Тарасенко и др. 2017]; исследование развитости ценностных ори-
ентаций в карьере студентов и готовности к работе по специально-
сти [Маратова 2020]; анализ факторов развития карьерного потен-
циала и индивидуальных карьерных ресурсов обучающихся [Кули-
кова 2020], а также целенаправленного управления карьерой как 
элемента системы обеспечения развития человеческого капитала 
[Жиленкова и др. 2020] и др. 

В основе термина «карьерный потенциал» лежит понятие «потен-
циал» с двоякой семантикой: с одной стороны, по мнению С.И. Оже-
гова, Н.Ю. Шведовой, «степень мощности в каком-нибудь отноше-
нии», а с другой – что «эта мощность скрытая, ибо это не только 
совокупность каких-нибудь средств, но и возможностей»1. В боль-
шом экономическом словаре термин «потенциал» представлен в 

1 Ожегов С.И. Словарь русского языка: Ок. 57000 слов / Под ред. Н.Ю. Шве-
довой. 16-е изд., испр. М.: Рус. яз., 1984. 797 с.
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значении: «скрытые возможности, мощность, сила»2. Другая трак-
товка смысла понятия «потенциал» состоит в его рассмотрении как 

…источника возможностей, средств, запасов, которые могут быть 
приведены в действие, использованы для решения какой-либо за-
дачи или достижения определенной цели; возможности отдельного 
лица, общества, государства в определенной области3. 

Исследованием мотивов и действий людей занимались еще 
представители классической социологии. Так, понятие «социаль-
ного действия» предложил М. Вебер: это «такое действие, которое 
по предполагаемому действующим лицом или действующими ли-
цами смыслу соотносится с действиями других людей и ориенти-
руется на него» [Вебер 1990]. Другой социолог, Т. Парсонс, опре-
делял человеческое действие как самоорганизующуюся систему, 
в которой основными понятиями выступали такие как «деятель», 
«ситуация», «ориентация деятеля на ситуацию» [Parsons 1966]. 
Таким образом, потенциал присущ каждой личности, его реализа-
ция в сфере трудовой деятельности взаимосвязана с деятельностью 
человека в системе взаимодействия с другими людьми. Развитие 
карьерного потенциала человека зависит от его жизненных устрем-
лений и установок, а также от условий окружающей его среды  
(в образовательной организации, на предприятии).

Для рассмотрения «карьерного потенциала» обратимся к рабо-
там авторов. А.В. Григорьева в своих исследованиях определяет ка-
рьерный потенциал

…как совокупность физических и духовных качеств работника, 
определяющих и благоприятствующих развитию профессиональ-
ной деятельности либо в организации, либо вне организации, либо 
и в организации, и вне ее [Григорьева 2021, с. 105]. 

В.И. Лапутина карьерный потенциал рассматривает через лич-
ность работника как

совокупность физических и духовных качеств (конкурентных пре-
имуществ) работника, благоприятствующая карьере либо в орга-
низации, либо вне организации, либо и в организации, и вне ее  
[Лапутина 2021, с. 263]. 

2 Борисов А.Б. Большой экономический словарь. 2-е изд., перераб. и до-
полн. М.: Книжный мир, 2004. 860 с.

3 Советский энциклопедический словарь. М.: Советская энциклопедия, 
1981. С. 1058.
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А.В. Ворожцов определяет в своих работах карьерный потен-
циал как «ресурс развития личности в профессиональной деятель-
ности» [Ворожцов 2020, с. 158]. 

Авторы Т.И. Куликова, Т.И. Декина, Е.В. Шалагина предпола-
гают выделение уровней карьерного потенциала через наличие 

…сформированности мотивации к профессиональной деятельно-
сти, личной направленности, а также индивидуальной системой 
ценностных ориентаций личности [Куликова 2020, с. 63]. 

Поскольку потенциал выступает ресурсом развития личности, 
в нашем исследовании для карьерного потенциала – это развитие 
личности в профессиональной деятельности. 

Исследователи включают следующие четыре элемента карьер-
ного потенциала личности: 

1) психофизические особенности личности (здоровье, работо-
способность, личные интересы и т. п.); 

2) личностные качества (потребности, мотивы); 
3) компетенции (квалификация, объем знаний, умений и навы-

ков); 
4) жизненные и карьерные ориентиры и ценности [Мусина-Маз

нова 2012, с. 212; Ворожцов 2020, с. 158]. 

…психофизическая характеристика индивида (склонности и спо-
собности, здоровье, работоспособность); личностная характери-
стика индивида (потребности, интересы, мотивы, личностные ка-
чества); профессиональная характеристика (образование, специ-
альность, квалификация, объем и качества знаний, умений и на-
выков профессиональная характеристика); жизненная и карьер-
ная ориентация (социальные и профессиональные ценности, уро-
вень притязаний) [Григорьева 2021, с. 105]. 

Основываясь на определениях карьерного потенциала и выде-
ленных его структурных элементах, сформируем компоненты ка-
рьерного потенциала студента (см. рис. 1). 

Если рассматривать карьерный потенциал студента как на-
личный (представляющий совокупность способностей, еще не на-
шедших выражение в деятельности, но могущими быть задейство-
ванными) и перспективный (совокупность способностей, кото-
рые могут так и не найти своего проявления, при отсутствии усло-
вий) – получение среднего профессионального и высшего образо-
вания ориентирует студентов в процессе обучения успешно само-
реализовываться и включаться в сферу будущей профессии. 
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Большая роль в исследованиях отводится формированию но-
вой парадигмы развития высшего образования с акцентом на раз-
витие талантов обучающихся [Маврин и др. 2019; Анисимов 2024], 
приоритетности развития человеческого капитала с привлечением 
работодателей, у которых есть разработанные программы подго-
товки и обучения специалистов под конкретное производство [Ду-
бик 2015].

Университеты становятся ключевыми акторами развития че-
ловеческого капитала для суверенной экономики [Овчинникова 
2019; Щербина, Попова 2020], они участвуют в реализации инно-
вационных программ развития экономики с целью обеспечения ка-
чества научно-образовательного и технологического лидерства су-
веренной российской экономики [Новиков 2021; Ладыжец 2025].

Рис. 1. Основные компоненты (субпотенциалы)
 карьерного потенциала студента
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Материалы исследования

Исследование проводилось в 2023–2024 гг. в Набережночел-
нинском филиале ЧОУ ВО «Казанский инновационный универси-
тет им. В.Г. Тимирясова» в два этапа. Выборочная совокупность ис-
следования включает 572 единицы в 2023 г., в том числе 116 сту-
дентов вуза и 456 студентов колледжа, и 574 единицы в 2024 г.,  
в том числе 91 студент вуза и 483 студента колледжа.

Опрос первокурсников проводился в мае 2023 и 2024 гг., когда 
ребята имели возможность уже познакомиться с выбранной специ-
альностью, направлением обучения, обосновать свои ответы по вы-
бору и самоопределению в будущей профессии. Выпускники опро-
шены в июне 2023 и 2024 гг. Завершая обучение, они уже должны 
определиться с местом будущей работы. Больше половины перво-
курсников колледжа и вуза, по данным опросов 2023 и 2024 гг., вы-
брали будущую профессию, которая нравится им. Каждый третий 
первокурсник уверен в выборе востребованной профессии (2023 г. – 
37,6% студенты колледжа и 32,1% студенты вуза; 2024 г. – 38,6% и 
35,0%, соответственно). Увеличилась доля первокурсников, которые 
выбирали будущую профессию, учитывая рекомендации родите-
лей и друзей. Так, в 2023 г. к мнению друзей или родителей больше 
прислушивались студенты вуза (26,4%), чем колледжа (11,3%). 

В 2024 г. каждый третий опрошенный первокурсник колледжа 
и вуза учитывал мнение и советы родителей и друзей при выборе 
профессии: 34,3% (колледж) и 28,3% (вуз). Важно, чтобы родители 
не навязывали свою волю при выборе профессионального буду-
щего своим детям, помогали увидеть свои преимущества, склонно-
сти и возможности.

Значимым показателем профессиональной ориентации в буду-
щей профессии является видение себя не просто специалистом в 
определенной сфере, но уже сотрудником конкретного предприя-
тия. Каждый десятый студент из опрошенных в 2023 г. колледжа и 
вуза рассчитывает после окончания обучения работать в конкрет-
ной организации (13,2% и 12,5%, соответственно). В 2024 г. тенден-
ция сохраняется – 10,7% первокурсников-колледжан и 16,7% пер-
вокурсников вуза рассчитывают получить место работы в конкрет-
ной организации.

Малопредставительным является влияние семейной традиции 
при выборе профессионального будущего (2023 г. – 3,8% перво-
курсников вуза и 3,5% первокурсников колледжа; 2024 г. – 3,6% 
первокурсников вуза и 5,0% первокурсников колледжа).

Осознанность выбора профессии подтверждает, что большин-
ство студентов первого курса оценивают сделанный выбор как 
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верный. Если бы пришлось поступать заново, то большинство пер-
вокурсников выбрали бы ту специальность, на которую уже по-
ступили. Так, в 2023 г. были довольны своим выбором профес-
сии 56,7% колледжан 1 курса и 62,1% первокурсников вуза. А в 
2024 г. – 71,7% студенты вуза и 55,0% студенты колледжа. Обра-
щает на себя внимание, что почти треть опрошенных первокурс-
ников колледжа и вуза затрудняются в приверженности своему 
выбору. Так, в 2023 г. в колледже это 29,3% и в 2024 г. – 27,2%;  
в вузе 17,0% и 38,3%, соответственно.

В этой связи важна системная работа по профессиональной 
ориентации студентов в выбранной профессии с 1-го курса, учас
тие работодателей в карьерных мероприятиях, в том числе на этапе 
работы с абитуриентами колледжа и университета по модели 
профориентации «Школа – колледж/вуз – предприятие».

Каждый третий студент колледжа на первом курсе указал в от-
ветах, что будет работать по специальности: в 2023 г. – 36,7%, в 
2024 г. – 30,7%. Каждый второй респондент первого курса колледжа 
планирует работать по специальности, если тому будут способство-
вать обстоятельства (2023 г. – 52,4% и 2024 г. – 55,7%). Тревожным 
показателем в 2023 году является отсутствие у 39,6% первокурсни-
ков колледжа желания работать по специальности после оконча-
ния обучения. В 2023 г. в Набережночелнинском филиале Казан-
ского инновационного университета был создан Центр развития 
карьеры, который начал системную работу со студентами в разных 
направлениях профессиональной ориентации. В 2023/2024 учеб-
ном году с первокурсниками велась целенаправленная работа про-
фессиональной ориентации в выбранной ими профессии. Опрос в 
конце учебного 2024 г. показал снижение данного тревожного пока-
зателя. Не предполагают работать по специальности после оконча-
ния обучения первокурсников колледжа по данным опроса 2024 г. 
8,6% респондентов. 

Уверенное планирование студентами первокурсниками вуза 
работы после окончания обучения по специальности в 2023 г. на-
блюдается у 49,1%; в 2024 г. – 40,0%. Также при удачно сложив-
шихся обстоятельствах трудоустройства будут работать по специ-
альности первокурсники 2023 г. – 39,6%; 2024 года – 46,7%. Среди 
первокурсников университета доля уверенных в работе по специ-
альности в будущем больше – это каждый второй (49,1%). Среди 
студентов первого курса таких 39,6%.

В ходе исследования рассмотрены планы студентов-выпуск
ников в отношении трудоустройства по специальности (см. рис. 2). 

В 2024 г. в колледже 46,9% респондентов будут продолжать обу
чение в вузе. Данные показали положительную динамику по срав-
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нению с 2023 г., когда только 19,1% респондентов хотели полу-
чить высшее образование после колледжа. Работать после оконча-
ния учебы собираются 38,0% выпускников колледжа 2024 г. (в том 
числе по специальности – 15,9% и не по специальности – 22,1%). 
Работающие не по специальности в период обучения планируют 
продолжать работу на месте, где уже трудоустроились в период об-
учения в колледже.

В 2023 г. соотношение желающих работать после выпуска из 
колледжа было 40,0% (16,0% – по специальности и 24,3% – не по 
специальности). Для выпускников колледжа малопредставительно 
желание открыть свой бизнес. 

Карьерные планы выпускников университета представлены на 
рис. 3. 

Рис. 3. Карьерные планы студентов выпускного курса вуза 
после завершения обучения, 2023 и 2024 гг., %
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Рис. 2. Карьерные планы студентов выпускного курса колледжа
после завершения обучения, 2023 и 2024 гг., %
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Большая доля опрошенных после получения диплома бака
лавра будут работать по специальности, наблюдается положитель-
ная динамика: 42,9% в 2024 г. против 38,1% в 2023 г. Произошло 
незначительное снижение доли желающих продолжать обучение 
в магистратуре с 19,1% в 2023 году до 17,9% в 2024 г. Увеличива-
ется доля выпускников, которые хотят работать по специальности:  
в 2024 г. – это 16,1%, в 2023 г. – 14,3%. Выпускники-бакалавры  
более склонны к тому, чтобы создать свой бизнес, работать на себя 
(2024 г. – 14,3% и 2023 г. – 17,5%).

Половина респондентов как в колледже, так и в вузе на выпу-
ске в 2023 и 2024 гг. не определились с конкретным местом буду-
щей работы. 

В колледже доля неопределившихся с предприятием-работо
дателем составила в 2023 г. 46,5%, в 2024 г. – 53,1%. В вузе показа-
тель студентов, определившихся с местом будущей работы на вы-
пуске, в 2023 г.– 44.4%, в 2024 г. – 53,6%.

Выпускники НЧФ КИУ имеют самые большие возможности 
трудоустройства. У филиала заключены договоры о сотрудниче-
стве и взаимодействии с самыми крупными предприятиями го-
рода Набережные Челны и ОЭЗ ППТ «Алабуга». И важно отме-
тить, что для выпускников вуза ответ «не определился с местом бу-
дущей работы» часто означает – «не могу выбрать между несколь-
кими предприятиями».

Достаточно большой список мероприятий предлагается сту-
дентам для профессионального самоопределения: ярмарки вакан-
сий, дни карьеры, экскурсии на предприятия, мастер-классы от ра-
ботодателей, проект «Мой карьерный старт», тренинги от корпо-
ративных партнеров по развитию надпрофессиональных навыков, 
передача знаний на основе технологии реверсивного наставниче-
ства, когда выигрывают обе стороны: новичок в работе и опытный 
сотрудник [Черниговская 2023], проект «Школа – колледж – вуз – 
предприятие» и т. д.

Таким образом, по результатам исследования можно с уверен-
ностью сказать, что исследование и формирование карьерного по-
тенциала обучающихся с последующим грамотным построением 
карьерной траектории позволит внести университетам и коллед-
жам весомый вклад в развитие человеческого капитала и обеспе-
чение экономики профессиональными кадрами с необходимыми 
компетенциями, достаточным уровнем мотивации для сохранения 
и развития суверенной экономики России.
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